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ATENCION:
PARTICIPAR EN EL MUSEO DE LOS COMUNES

Fran MM Cabeza de Vaca
Jefe del Area de Educacidn

En el marco de su extenso proyecto On Translation: Warning, el artis-
ta Antoni Muntadas ha desplegado desde 1999 en el espacio plblico,
asi como a través de publicaciones efimeras como postales, volantes
y enormes carteles publicitarios, esta sencilla frase escrita en letras
maytsculas de color blanco sobre fondo rojo: «<ATENCION: LA PER-
CEPCION REQUIERE PARTICIPACIONS>.

Dicha advertencia, que puede ser leida como una invitacion, una
declaracion de intenciones, una exhortacion o incluso una amena-
za, nos alerta sobre los mecanismos que se ponen en juego en todo
proceso comunicativo, haciendo hincapié en aquellos que se activan
frente a una obra de arte. La frase establece, ademas, conexiones con
las estrategias desarrolladas por los medios de comunicacion y la
publicidad al servicio tanto del mercado como de la politica-es-
pectaculo. E1 actual contexto social y cultural parece favorecer la
pasividad en la mirada de un receptor acritico, debido a la prolife-
racion y reproduccion masiva de imagenes que se perciben a través
de un scroll infinito. Como sefala Andrea Soto Calderon en su libro
La performatividad de las imagenes (2020), el efecto paraddjico de
vivir en un mundo saturado de imagenes es una reduccion drastica en
nuestra capacidad de observar con atencion. Desde esta perspectiva,
el problema del crecimiento exponencial de la produccion y percep-
cion de imagenes en el mundo actual es, en realidad, la disminucion
radical de su potencia: una suerte de cancelacidon por exceso. Frente
a este panorama, el mensaje de On Traslation: Warning de Muntadas
funciona como un chasquido de dedos frente al rostro que rompe el
hechizo, nos saca del letargo perceptivo y renueva la posibilidad de
que nuestra mirada se convierta en parte activa del proceso de per-
cepcion. Atencion: si percibimos de verdad, tenemos necesariamente
que participar.

Este régimen estético de lo perceptivo producido por la prolifera-
cion excesiva de imagenes se enmarca en una dinamica mas amplia
de funcionamiento social. En ella, tanto la pasividad como el des-



afecto favorecen la desarticulacion progresiva de los espacios de
encuentro colectivo y el empobrecimiento de las tramas comunita-
rias a distintos niveles. Ante esta tendencia hacia la desagregacion
de los vinculos comunitarios en las sociedades actuales, desde las
practicas artisticas se han articulado mualtiples respuestas a tra-
vés de aquello que Claire Bishop ha denominado el giro social, una
orientacion artistica hacia lo comunitario en la que las artistas
modifican su posicidon tradicional como productoras de objetos ar-
tisticos para convertirse en generadoras de situaciones. En ellas la
idea de obra como objeto deviene en obra como proyecto o proceso
con limites difusos y en los que las espectadoras son invitadas a ser
participantes. La genealogia de este giro social del arte trazada por
Bishop en Infiernos artificiales. Arte participativo y politicas de la
espectaduria (2012), acoge una variedad de practicas y corrientes
que van desde la Internacional Situacionista a las performances de
Graciela Carnevale u Oscar Masotta durante la dictadura argenti-
ha, pasando por las convocatorias masivas del teatro Proletkult en
los inicios de la Union Soviética hasta las acciones y ceremonias
disidentes de Milan KniZak en la Eslovaquia de la década de 1960.
También incluye las influyentes propuestas del teatro del oprimido
de Augusto Boal, asi como propuestas performativas mas recientes,
como las de Dora Garcia, entre muchas otras. Estas practicas, en pa-
labras de Jacques Ranciére, apelan a un espectador emancipado y
confrontan, a menudo de manera radical, la idea de una recepcion
pasiva del arte. Se quiera o no, en el desarrollo de estas practicas
percibir es participar.

En el ano 2023, el Museo Reina Sofia recibido a un total de 2 530
560 visitantes. tPodriamos atrevernos a afirmar que tal cantidad de
visitantes fueron «participantes» del Museo? Desde el Area de Edu-
cacion nos encantaria poder afirmar que, al menos, fueron muchas
las personas que siguieron la exhortacion de Muntadas al descubrir
la obra de la guatemalteca Margarita Azurdia, al visualizar alguna
de las videoinstalaciones de Angela Melitopoulos o al aproximarse
al imponente Un Mundo de Angeles Santos. Nos encanta creer que,
frente a la corriente de consumo indiscriminado de imagenes des-
crita anteriormente, fueron muchas las personas que formaron parte
activa de ese bucle comunicativo que son las obras de arte, cerran-—
do asi un circulo dejado abierto por las artistas con su presencia y
atencion plena. Ojala que, por lo menos, la experiencia que propone



este Museo haya contribuido a transformar en ellas los modos de
mirar, escuchar, estar, percibir y atender. En este marco de pensa-
miento, podemos afirmar que en la raiz del Area de Educacién reside
un deseo profundo de que sean muchas las personas que se sientan
invitadas, como sugiere el nombre de esta publicacidon, a hacer parte
de esta practica radical de la percepcion.

El proyecto Team of Teams del Museo Reina Sofia retoma asi una
antigua conversacion lanzada desde los diferentes programas de
L'Internationale en torno a la idea de plblico en las instituciones
culturales. Como queda reflejado en The Constituent Museum. Cons—
tellations of Knowledge, Politics and Mediation (20718), el término
constituencies (comunidades de agencia) propone un modo de descri-
bir la relacion entre las instituciones y sus interlocutores que supere
la idea de visitante y que tensione el uso de otros términos como
plblicos (audience) o usuarios (users). Fue en el marco del programa
Our Many Europes (2018-2022) en el que el término constituencies
(sin que su traduccidon al espaiol, circunscripciones, nos resulte del
todo satisfactoria) se despleqd y discutid ampliamente para, como
puede leerse en publicaciones como FROM/TO. Letters From/To the
Constituent Museum (2022), mostrar sus potencias y limites.

En este nuevo ciclo que afronta L'Internationale con el programa
Museum of the Commons (2023-2026), el Museo Reina Sofia pro-
fundiza en la idea de participacion a través de programas publicos,
redes, escuelas y recursos educativos a los que se suma esta pu-
blicacidon Hacer parte. Caja de herramientas para la participacion
colectiva. Concebido como un manual de uso sencillo, y elaborado
por el politdélogo Jorge Gaupp, asesor del Centro de Estudios del
Museo Reina Sofia, arranca con un ensayo introductorio en el que se
compilan argumentos y lineas de investigacidon recientes en torno
a la pertinencia evolutiva de la cooperacidon y la participacion en
la especie humana, frente a ideas y corrientes que giran en torno a
la competitividad y el individualismo como motores de progreso.
A continuacidon, la publicacidn recoge una bateria de actividades y
dinamicas seleccionadas, editadas, actualizadas y clasificadas para
poner en practica distintos niveles de participacion en colectivos
de toda naturaleza, desde grupos de estudiantes de cualquier edad o
hivel de educacion formal y no formal hasta colectivos de activistas,
grupos de personas adultas, grupos de estudio y colectivos de ambito



institucional, entre otros. Ademas, se nutre de fuentes tan diversas
como el activismo social, la gestion corporativa, la pedagogia, la
gobernanza institucional y el teatro.

Entendemos que la participacion es un madsculo que se entrena a tra-
vés de gestos tan sencillos como formar un corro y darse las manos,
mirar fijamente a los ojos de alguien que acabamos de conocer o
gestionar un conflicto a través de un juego de cambio de roles. Reco-
nocemos que a través de acciones sencillas —a menudo tan complejas,
por otro lado— de encuentro con las demas nace la posibilidad de
una articulacion social mas participativa, mas democratica. Solo
en ese marco, Yy equipad+s de estrategias atencionales emancipadas,
tendra recepcion y sentido un arte del que nos sintamos parte, del
que queramos formar parte, del que queramos hacer parte.



Hacer parte

Caja de herramientas
para la participacion colectiva
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HACER PARTE.
CAJA DE HERRAMIENTAS PARA
LA PARTICIPACION COLECTIVA

Jorge Gaupp
Investigador colaborador

Las herramientas participativas se estan extendiendo cada vez mas
en determinados grupos humanos e instituciones. Sin embargo, para
la mayoria de las personas, incluidas aquellas que trabajan y cola-
boran con otras cada dia o que lideran grupos, estas herramientas
siguen siendo algo desconocido. También hay quien tiene referen-
cias parciales, y en ese caso es habitual encasillarlas como algo que
solo utiliza (y, por tanto, solo funciona en) un determinado tipo de
colectivo: «esto lo hacen perroflautas en casas okupas y ecoaldeasy,
dicen algunas personas. «Sirven para que empresas como Google
extraigan todo el jugo a sus trabajadoresy», dicen otras. «Es algo para
adolescentes», se escucha a veces, sin mucho entusiasmo. Pero esta
vision suele cambiar al comprobar que se usan (y, por tanto, funcio-
han) dentro de culturas tan diversas como la gobernanza municipal,
el teatro, la educacion formal e informal, la gestion corporativa o el
activismo social.

Esta guia se enfoca precisamente en estos cinco ambitos, seleccio-
nhando dinamicas de todos ellos. Cada ambito tiene, como es 16gico,
objetivos propios a la hora de desarrollar técnicas participativas.
En lineas generales, la gobernanza municipal suele orientar las di-
namicas hacia la canalizacion efectiva de demandas sociales y la
profundizacion de la democracia institucional; el teatro hacia el
trabajo colectivo con el cuerpo y las emociones; la educacion a la
motivacion y las estrategias de aprendizaje; la gestidon corporativa
al mayor rendimiento laboral; y el activismo social hacia la cultura
de la iqualdad y el abordaje del conflicto.

En cualquier caso, todas las culturas participativas comparten la
hecesidad, en la actualidad, de rebasar las perspectivas e intere-
ses individuales para poder orientarse con éxito hacia un proposito
comln. No solo porque la participacion bien orientada aumente la
motivacion del grupo, sino porque también impulsa la creatividad
y mejora la toma de decisiones. A su vez, involucrarse en dinamicas
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colectivas puede mejorar la vida del propio individuo, como trata de
mostrar la siquiente seccion, que responde a por qué tiene sentido
participar en estas dinamicas mas alla de los objetivos de un grupo
humano concreto.

Por Gltimo, si se supera esta barrera del «por qué» (o ya habia sido
superada previamente), suelen aparecer las siquientes prequntas:
squé hago?, zpor donde empiezo? Para ello, la parte final de esta guia
incluye setenta y cinco dinamicas de participacion potencialmente
accesibles para cualquier grupo, resumidas de forma practica y eti-
quetadas seqgln la necesidad que se quiera resolver, con el objetivo
de poder buscar y eleqgir rapidamente dentro de un amplio reper-
torio. Junto a ello se ofrecen, asimismo, alqunas recomendaciones,
referencias y claves para minimizar errores y profundizar en la dina-
mizacion de grupos.

:,POR QUE PARTICIPAR?

En otras épocas los proyectos colaborativos tenian como principal
desafio ser capaces de poner a trabajar juntas a personas con distintas
ideas o evitar largas discusiones infructuosas. Hoy en dia, contamos
con herramientas para resolver o paliar estos desafios, muchas de
las cuales pueden consultarse en esta publicacion y muestran la gran
utilidad de los procesos participativos para resolver problemas y
aumentar la eficacia de cualquier tipo de organizacion. Sin embar-
go, la principal problematica actual es una amplia falta de voluntad
para participar en proyectos colectivos.

Son numerosos los motivos que contribuyen a esta falta de volun-
tad. Por ejemplo, los empleos precarios con salarios bajos, unidos a
la presion ambiental generada por la idea de ser «kempresaria de una
mismay, provocan miedo a invertir tiempo en cualquier cosa que no dé
réditos econdmicos asegurados o expectativa de progreso profesional.
Ademas, las formulas para crear adiccion a las pantallas son cada vez
mas sofisticadas, robandonos el tiempo que nos quedaba en beneficio
de los bancos de datos. Ante esta situacion, sera dificil encontrar una
salida a este atolladero sin alqgiin tipo de accidon colectiva.

El objetivo de esta quia, en cualquier caso, no es indicar como se
debe actuar ni apelar a reclamaciones morales, ya que los valores y
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acciones también pueden ser definidos y creados por un grupo du-
rante el propio proceso de participacion. Por el contrario, aqui se
apela a la participacion porque nos lo pide el cuerpo, porque nos
hace mas felices y porque nos vuelve mas sabias.

—Porque nos lo pide el cuerpo

Desde finales de la década de 1990, y especialmente en los Gltimos
diez afos, las diversas disciplinas que estudian la denominada «na-
turaleza humanay» han sufrido una gran transformacion, dando una
hueva vida a este concepto. En campos tan diversos como la peda-
gogia, la sociologia, la psicologia evolucionista, la primatologia,
la antropologia fisica y cultural, la genética, la neurociencia, la so-
ciobiologia, la criminologia, las ciencias politicas o en ramas de la
economia como la teoria de juegos se analiza como, aunque la cultura
o la educacidon son factores fundamentales que influyen en nuestras
acciones, existe una gran influencia de la herencia genética en aque-
1llo que nos causa placer y dolor, tanto fisico como psiquico. Esto se
debe a que el ser humano y sus antecesores se han criado durante
cientos de miles de ahos en ambientes culturales, educacionales y
materiales que han contribuido a determinar su actual forma corpo-
ral y psicoldgica, y por consiguiente, su comportamiento social.

Este giro de perspectiva nos hace plantearnos, a grandes rasgos, que
el ser humano, lejos de ser inherentemente egoista, inmoral y anti-
social (como se pensaba en el siglo XX), tiende a sentirse mas feliz
y sano al participar en conductas de reciprocidad, cooperacion, so-
lidaridad e incluso altruismo. Es decir, participando en la mejora de
la vida colectiva.

Si bien esta afirmacion es una obviedad para algunas personas, para
otras (quiza la mayoria hoy en dia) carece de sentido. Las segundas
argumentan a partir de la historiografia hecha desde arriba o noti-
cias de actualidad. :Como no van a ser egoistas, malos o estlpidos
los seres humanos, si estan matandose entre si y destruyendo el pla-
nheta, y si ademas la historia parece ser una amalgama de guerras
y luchas por el poder? Una primera respuesta radicaria en que las
guerras Y la destruccion ambiental ocurren y han ocurrido debido a
las decisiones de ciertas élites a través de mecanismos de poder y
de acumulacion, la falta de contacto entre diferentes, errores episte-
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moldgicos y propaganda, en lugar de reflejar inclinaciones naturales
de la gran mayoria. Pero para profundizar en esta idea, podemos
asomarnos a las disciplinas antes mencionadas. En realidad, muchas
de ellas estan interrelacionadas y casi todos los estudios de una
pertenecen también al corpus de otras. \Veamos algunos estudios es-
pecialmente significativos:

En 2011, el economista Samuel Bowles y el especialista en cien-
cia del comportamiento Herbert Gintis, en su obra A Cooperative
Species: Human Reciprocity and Its Evolution (Princeton University
Press, 207/1), demostraron que el ser humano es cooperativo incluso
con personas completamente desconocidas y en una escala mucho
mayor que cualquier otra especie animal, a excepcion de los in-
sectos sociales. SeqUn estos estudios, la cooperacion no se limita
Onicamente al interés propio, sino que también surge del genuino
cuidado por el bienestar de los demas y por las normas sociales y
éticas. Los autores observan que «contribuir al éxito de un proyecto
colectivo para el beneficio del propio grupo, incluso con un coste
personal, evoca sentimientos de satisfaccion, orgullo e incluso eu-
foria». Bowles y Gintis evidencian que los grupos de homo sapiens
mas predispuestos a cooperar Yy sostener las normas éticas tendian
a sobrevivir y expandirse mas que otros grupos. Solo mediante
diversas formas de mutualismo y altruismo, nuestros antepasados
pudieron, por ejemplo, cazar hace 80 Q00 anos blfalos africanos de
dos toneladas para compartir la carne, asi como amamantar y cuidar
colectivamente a los bebés de otras madres. El libro también men-
ciona cientos de ejemplos de formas efectivas de gobierno y gestion
comunal de los recursos por todo el mundo, matizando el dilema
conocido como la «tragedia de los comunesy», que alin se enseia en
las facultades de economia. También, saltando al presente, exami-
han experimentos de psicologia social en los que «muchos, quiza la
mayoria de los sujetos del experimento resultaron ser justos, genero-
sos hacia quienes lo eran, y repugnantes con quienes violaban estos
preceptos sociales».

Pero gpor qué ocurre esto? Brian Hare y VVanessa Woods, en su re-
volucionario estudio Survival of the Friendliest: Understanding Our
Origins and Rediscovering Our Common Humanity (Random Hou-
se, 2020) demuestran que la principal diferencia cognitiva del ser
humano respecto al resto de primates radica en su capacidad de



14

aprender de otras personas. Segln argumentan, es precisamente la
cooperacion la que hizo triunfar al homo sapiens frente a otros ho-
minidos mucho mas fuertes y con mayor capacidad cerebral. Ya desde
nuestros antepasados mas cercanos, como lo bonobos, las hembras
habrian realizado un proceso de autodomesticacion al seleccionar
para reproducirse a los machos mas amigables (con los que mejor
podian llevar a cabo labores de equipo) en lugar de los mas belico-
sos o agresivos. De esta manera puede entenderse mas facilmente por
qué en la evolucidon hacia el ser humano prevalecieron, por ejemplo,
los individuos con colmillos mas pequenos y facciones mas suaviza-—
das. De hecho, la humana es la Unica de las mas de 200 especies de
primates capaz de ruborizarse, un rasgo que demuestra cuanto nos
importa qué piense el colectivo de nosotros, y también es la Gnica
con una gran superficie de color blanco en los ojos, permitiéndonos
asl sequir la mirada de las demas.

Investigaciones como esta han sido posibles desde el momento en
que se ha tenido en cuenta la agencia de las hembras en la seleccion
natural, un aspecto ignorado por los sesqgos patriarcales de la cien-
cia evolutiva previa, como explicd en su momento la antropdloga y
primatdloga Sarah Hrdy en The Woman That Never Evolved (Harvard
University Press, 1981). Asimismo, la propia Hrdy fue determinante
en la explicacidon mas reconocida hoy en dia sobre el origen de la
tendencia cooperativa y altruista de la especie: la crianza coopera-
tiva entre grupos de madres y otras cuidadoras. En Mother Nature: A
History of Mothers, Infants and Natural Selection (Pantheon, 1999)
comenzd a mostrar la importancia de esta crianza compartida para
los hominidos desde que bajaron de los arboles, contradiciendo
la idea previa que proyectaba al paleolitico el modelo de familia
nhuclear propio de nuestra época. En Mothers and Others: The Evolu-
tionary Origins of Mutual Understanding (Harvard University Press,
2009] planted que los grupos de madres y nodrizas seleccionaban,
a través de una mejor alimentacion y cuidado, a la descendencia
que mejor leia las intenciones ajenas y cooperaba con el grupo. Sin
embargo, este argumento no obtuvo suficiente crédito hasta 20714,
cuando se publico en la revista Nature el estudio «The Evolutionary
Origin of Human Hyper-cooperationy, liderado por Judith Burkart y
Carel van Schaik. En €l idearon un experimento para comprobar el
nivel de altruismo en el comportamiento de 15 especies distintas de
primates, incluida la humana. Los resultados mostraron que las es-
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pecies con crianza colectiva eran significativamente mas altruistas
que las demas.

De forma paralela, las arquedlogas Alecia Schrenk, Lorna Tilley y
su equipo encontraron huesos de homo sapiens y neandertales con
distintas enfermedades que habian tenido que ser cuidadas para so-
brevivir. Su hallazgo mas conocido fue el de un cazador-recolector
que vivido hace 4000 aios y que estuvo paralizado de cintura para
abajo (y con un uso muy limitado de sus brazos) durante al menos los
diez Gltimos afos de su vida. Tilley acuind el concepto «bioarqueo-
logia del cuidadoy, basandose en el analisis de huesos de los que se
puede obtener ADN de enfermedades incapacitantes. Esta linea de
trabajo ha permitido poner en el centro hallazgos que previamente
habian sido infravalorados.

Todas estas evidencias contradicen los estudios realizados en las
décadas de 1960 y 1970, a partir de los cuales se promulgo la «teo-
ria de la capa de barnizy», acuiada por el primatdlogo Frans de Waal
en 2005. SeqUn esta teoria, la moral civilizada humana es solo una
fina capa inventada recientemente y basta con que se altere ligera-
mente nuestra forma de vida culturalmente reglamentada para que
aparezca la bestia feroz que habita en nosotros. Apenas un puhado
de experimentos amplisimamente difundidos, varias obras literarias
y muchisima prensa sensacionalista avalaron esta teoria. Sin em-
bargo, en los Gltimos aios, todos los estudios principales han sido
sometidos a una revision muy critica.

El experimento mas famoso es el que llevd a cabo Philip Zimbardo en
1971 en la Universidad de Stanford (California), donde reclutdo a 24
hombres jovenes para ejercer roles de presos y quardianes. Sequn el
estudio y los cientos de articulos y entrevistas posteriores, asi como
tres peliculas y cuatro capitulos de distintas series, los quardianes
comenzaron a ejercer una violencia espontanea, inusitada y retor-
cida sobre los presos poco después de asumir sus roles. Casi cinco
décadas mas tarde, en 2009, el socidlogo y documentalista Thibault
Le Texier se interesd por los materiales del estudio para realizar un
documental. Cual no seria su sorpresa al observar que, en los videos
y documentos, los jovenes reclutados estaban muy lejos de querer ser
sadicos y violentos con los demas, sino que en realidad recibieron
ordenes de ejecutar todo tipo de maltratos por parte de los pro-
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pios investigadores, y aun asl intentaron resistirse a hacerlo. «Tardé
bastante tiempo en darme cuenta de que todo aquello era una pa-
trafay, comentaria después en una entrevista (Bregman, 2027: 185).
Finalmente, en 2013 publicd un articulo en American Psychologist
(una de las revistas académicas de psicologia mas importantes del
mundo) desmontando todo el experimento: «Debunking The Stanford
Prison Expermienty».

También han sido fuertemente cuestionados otros experimentos que
buscaban evidenciar una naturaleza humana egoista, antisocial y
violenta, como los de Milgram o «la cueva de los ladronesy» (Perry,
20718). Incluso el mismisimo Richard Dawkins, hace casi veinte aios,
se retracto de sus ideas sobre nuestra supuesta naturaleza egoista en
la introduccion a las Gltimas ediciones de su superventas The Selfish
Gene [El gen egoista, Editorial Bruio, 1976] sugiriendo que deberia
haberse llamado «El gen inmortal» o incluso «El gen cooperativoy»
(Dawkins, 2006: 11). De hecho, desde que Lynn Marqgulis descubrio
la capacidad de las bacterias para modificar la herencia genética
de diversos tipos de células en mamiferos, incluso la propia no-
cion de individualidad esta siendo cuestionada en el campo de la
genética. Asi lo apuntan los bidlogos y flosofos Scott Gilbert, Jan
Sapp y Alfred Tauber en el articulo de 2012 «A Symbiotic View of
Life: We Have Never Been Individualsy, traducido al espafiol en una
publicacion titulada Todos somos liquenes (Humus, 20271). Sin em-
bargo, van mas alla al mostrar como este enfoque en la cooperacion
esta presente también en anatomia, fisiologia, inmunologia, biologia
del desarrollo, fisiologia y neurologia. Seqiln indican, la simbiosis
entre diversos reinos de la vida se esta convirtiendo en «el nicleo
principal de la biologia contemporanea, reemplazando una concep-
cion esencialista de la individualidady.

—-Porque nos hace mas felices

Es razonable pensar que, si nuestro cuerpo estad constituido para
colaborar con otros cuerpos, hacerlo deberia tener algln resultado
psicologico positivo. Pero gexisten estudios especificos a este res-
pecto?, cqué vinculacidon hay entre el comportamiento prosocial y la
felicidad? El informe WWorld Happiness Report, de 2019, incluye una
seccion, liderada por Lara Aknin, en la que se realiza una revision
sistematica de la evidencia disponible sobre este aspecto. E1 informe
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comienza recordando que los humanos son los primates que brindan
mayor asistencia a familiares, amiqgos y extrafos, incluso pagando
un coste por ello. A continuacion, evalla 37 estudios que aprecian un
«vinculo robusto» entre dedicar tiempo a ayudar a otras personas sin
esperar dinero a cambio y experimentar una mayor satisfaccion vital,
afectos positivos y menores tasas de depresion. Esta correlacion se
da por igual en paises ricos y pobres, y entre diferentes condiciones
econdmicas, politicas y culturales. Eso si, las mujeres proveen mas
ayuda y obtienen mas satisfaccion por ello. El informe también cita
estudios que muestran mayor bienestar en las personas voluntarias
que en las no voluntarias, incluso aunque las sequndas participen
en clubs deportivos o culturales. Todos estos estudios se basan, en
cualquier caso, en observar la correlacion entre variables de distin-
tos grupos sociales ya dados, sin que las autoras hayan encontrado
suficiente evidencia en experimentos prospectivos.

Por otra parte, los experimentos del neurocientifico Richard David-
son realizados en 2019 muestran que existe una «propension innata
a la amabilidad» que después debe nutrirse. Asi, por ejemplo, el
99% de las personas de diferentes culturas durante la infancia eli-
gen a una marioneta cooperativa y generosa antes que a una egoista.
También que la atencion y compasion hacia los otros aumentan el
bienestar emocional y la salud en general. En este sentido, Davidson
ha matizado como la compasion (el compromiso y las herramientas
para aliviar el sufrimiento ajeno) es distinta y mas efectiva que la
empatia (capacidad de sentir lo que otros sienten), hasta el punto de
que su funcionamiento se rige por circuitos neuronales diferentes.
Ayudar a otros activa, por ejemplo, la zona motora del cerebro y esti-
Mmula el sistema inmunologico. Quizas su contribucion mas singular
y reconocida es la del descubrimiento de la plasticidad neuronal
en torno a la ternura y la amabilidad como parte del circuito de la
compasion. Davidson demuestra que estos rasgos pueden entrenarse
a cualquier edad, y que esto conlleva mejoras tanto en la salud como
en los resultados académicos.

—-Porque nos hace mas sabias
Como estudian Harsvik y Skjerve, en la economia de mercado oc-

cidental, las ideas de egoismo, competencia y conflicto han sido
durante mucho tiempo la lente a través de la cual hemos visto la
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sociedad. Esta perspectiva fue (y es) funcional para el taylorismo en
la legitimacion de la cultura empresarial que percibe al trabajador
como un ser plano, vago y egoista al que explotar; y es funcional
para un neoliberalismo que no contempla la existencia de la so-
ciedad, que produce individuos aislados y autoexplotados, con la
ansiedad permanente de quien tiene miedo de no lograr acumular
dinero, fama o poder necesarios para ser considerado exitoso. Es, en
definitiva, funcional para el capitalismo, que a lo largo de su histo-
ria ha encontrado su mayor oposicion y resistencia en los grupos de
participacion voluntaria como sindicatos, asociaciones y partidos.
Pero las consecuencias de esta perspectiva van mas alla de un mo-
delo econdmico y laboral. La visidn eqoista del ser humano tiene
profundas consecuencias en el sistema politico, educativo, cultural,
judicial, etc., y, por supuesto, en la forma de percibir la participa-
cion social. gPara qué participar de colectividades si el egoismo
predominante acabara con ellas, si se aprovecharan de mi buena vo-
luntad? zNo seria mejor que yo mismo mire solo por mi? Esto seria lo
que se entiende en biomedicina como un efecto nocebo: «si estamos
convencidos de que la mayoria de las personas no son de fiar, asi es
como trataremos a los demas. Y, con ello, haremos que aflore a la
superficie lo peor de cada uno de nosotros» (Bregman, 2021: 30).

Por «lo peor de nosotros» podriamos pensar en el racismo, el machis-
mo, el clasismo, la xenofobia o los prejuicios religiosos que tantas
opresiones, masacres y guerras siguen alimentando. Sin embargo, la
buena noticia que nos da la ciencia es que, para evitar o paliar este
efecto nocebo es muy Gtil participar en comunidades plurales. En
sociologia no hay una teoria con evidencia mas sdlida sobre como
acabar con prejuicios que la teoria del contacto. Thomas Pettigrew y
Linda Tropp, en 2006, recopilaron 515 estudios de 38 paises, obser-
vando que un contacto relevante con otras personas conduce a mas
confianza, mas concordia y mas solidaridad, y que cuanto mas diver-
so es nuestro circulo de amistades, menos miedo, odio y prejuicios
tenemos hacia los extranos.

En nuestra sociedad, el pensamiento neoliberal se combina con una
ética basada en el cristianismo, que compensa el insoportable in-
dividualismo con una apelacion moral a hacer el bien. Pero ambas
ideologias o sistemas de pensamiento parten de una base similar: el
ser humano es eqoista o pecador por naturaleza. Para el cristianis—
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mo, por tanto, ayudar a otros es un sacrificio, una penuria necesaria
por orden de Dios. Esta concepcion enfatiza una separacion binaria
entre egoismo y altruismo que, seqin los datos aportados hasta el
momento, no se corresponde con nuestra naturaleza.

Los estudios apuntan a que nos involucramos y colaboramos con
otras personas porque es bueno tanto para ellas como para nosotros.
Frente a ciertas tendencias de nuestro tiempo, podemos pensar que
participar no es tanto un imperativo moral como una necesidad de
nuestra especie y, en definitiva, lo mas inteligente.

;,COMO PARTICIPAR?

Las dinamicas presentadas a continuacidon han sido seleccionadas,
editadas, actualizadas, ordenadas y etiquetadas a partir de diversos
manuales, quias, articulos y entrevistas que aparecen citados al final
de cada una. Por tanto, aunque todas las dinamicas puedan funcionar
solo con el resumen aquil ofrecido, es recomendable acudir a la fuen-
te enlazada en cada caso para conocerla e interiorizarla mejor. Casi
todas estas fuentes son enlaces que llevan a documentos PDFs o webs
online disponibles en cualquier momento, pero para quien quiera
realizar estas dinamicas de forma recurrente se recomienda consultar
los manuales mas detallados en papel que se citan en la bibliografia
final, con muchos mas ejemplos y buenas recomendaciones.

Estas recomendaciones estan orientadas a los ambitos al que per-
tenece cada fuente: gobernanza municipal (Bustos y Garcia, 2018),
teatro (Boal, 2001; Cainas, 2009; y Herrero, 2023), educacion (Var-
gas, Bustillos y Marfan, 1987; Azpeitia, Galaradi y Arguilea, 2008; y
Gil et al., 20710), gestidn corporativa (Gray, Brown y Macanufo, 2012)
y activismo social (Alberich et al., 2009; Grupo Dinamicas, 2014;
Grupo Antimilitarista Tortuga, 2016; y Colectivo Larre, 2023). Sin
embargo, hay bastantes solapamientos y muchas comparten algqunas
pautas clave para que las dinamicas sean exitosas, sobre las cuales
se debe reflexionar antes de iniciar cualquier actividad:

o La persona o equipo dinamizador debe pensar previamen-
te por qué, para qué y para quién lleva a cabo el proceso
participativo.

o Es bueno que la persona o equipo dinamizador se prequnte
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cual es su autoridad para trabajar con el grupo y de doénde
proviene.

o Los motivos por los que se pone en marcha cada dinamica no
solo deben comunicarse, sino que también es necesario ase-
gurarse de que sean comprendidos y legitimos para el grupo.

o Las dinamicas participativas no deben usarse para legitimar
decisiones ya tomadas. Por el contrario, el equipo dinamiza-
dor debe estar abierto a aprender del grupo y a que este fije
sus propios objetivos.

o Todas las reglas del juego deben ser conocidas por los parti-
cipantes de antemano.

o Es necesario tener en cuenta y gestionar adecuadamente las
expectativas de todas las personas implicadas.

o Debe atenderse a la especificidad y diversidad del grupo hu-
mano con el que se trabaja. Modificar las dinamicas para ello
es muy buena idea.

o La persona o equipo dinamizador debe dar ejemplo de escucha
activa y comunicacion asertiva.

o Si se inicia un proceso participativo, este debe estar bajo
constante monitorizacion y correccion, pues suele desbordar
lo planificado.

Esta guia no pretende, en cualquier caso, ser un manual exhaustivo
sobre como poner en marcha un proceso participativo de la mejor
forma posible y atendiendo a todas las consideraciones necesarias a
lo largo de todo su desarrollo. Para ello esta, por ejemplo, el exce-
lente Manual de metodologias participativas elaborado por la Red
Cimas (2009) o, con un enfoque mas general, la Guia practica para
facilitar la participacion ciudadana de Bustos y Garcia (2018: 7-14).

SSS>>3>3>>>
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Las dinamicas estan organizadas en tres tipos, inspirados en el li-
bro Gamestorming (Gray et al., 20/2). Esta clasificacion responde al
momento en que se encuentre el propio colectivo, o bien a la situa-
cion o tematica que se quiera abordar con él:

o Tipo 1: ABRIR, para técnicas orientadas al conocimiento y la
cohesion inicial del grupo, el surgimiento de ideas o la bis-
queda de cuestiones de interés comin.

o Tipo 2: ANALIZAR, para técnicas dedicadas a diagnosticar,
examinar, experimentar, explorar y motivar tanto dentro como
fuera del grupo.

o Tipo 3: CERRAR, para técnicas que buscan obtener conclu-
siones, tomar decisiones, llevar a cabo acciones, resolver
conflictos, mejorar la comunicacion interna, llegar a acuerdos
o resituarse.

Dentro de cada tipo, las dinamicas estan ordenadas partiendo de las
que requieren menos experiencia y preparacion por parte del equipo
dinamizador y finalizando con las que abordan temas mas profun-
dos y sensibles, necesitan mas elaboracion o usan el cuerpo con mas
intensidad. Para realizar las mas avanzadas es conveniente que las di-
namizadoras y el grupo tengan ya experiencia con otras mas sencillas.

Por Gltimo, cada dinamica lleva asignadas ciertas etiquetas, que

indican para qué sirve. En el siguiente cuadro estan agrupadas en
funcion de estas etiquetas y cada nimero corresponde a una técnica:

SSS>>3>3>>>
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Conocerse en el grupo

1, 2, 3,10, 11, 13, 16, 17, 23, 61, 62, 65

Entrenar la percepcion

7, 8,16, 17, 18, 21, 25, 26, 56

Motivarse

2,7 8,10, 1, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18,
19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 40, 45,
50, 51, 52, 53, 59, 61, 63, 64, 74, 75

Cohesionar el grupo

2,3, 7 8,10, 1, 12, 13, 14, 15, 16, 17,

18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 33,
36, 40, 45, 48, 50, 51, 52, 53, 57, 58,
89, 60, 61, 62, 63, 64, 65,70, 72, 73,
74,75

Encontrar cuestiones de interés

7,9, 30, 35, 41

Hacer surgir ideas

4,5, 06,39, 40, 43, 45, 46, 49, 52, 59,
68

Obtener informacioén

6, 9, 32, 33, 34, 41, 42, 44

Definir conceptos

39, 40, 48

Diagnosticar problemas

9, 27, 28, 29, 30, 33, 35, 36, 37, 38, 40,
4, 42, 43, 44, 47, 48, 52, 53, 59

Prevenir conflictos

10, 12, 54, 56, 57, 58, 64, 65, 70, 72

Usar el cuerpo

14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26,
48, 54, 59, 61, 64, 74

Reflexionar sobre dinamicas y

roles grupales

10, 24, 33, 35, 38, 40, 45, 46, 47, 49,
50, 51, 55, 56, 59, 60, 63, 65

Analizar una situacion o tematica

5, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36,
37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 48,
82, 563, 59

Analizar la toma de decisiones

46, 47, 49, 50, 51, 55, 58

Organizar tareas

10, 46, 49, 66

Tomar decisiones

52, 66, 67, 68, 69, 70, 7

Mejorar la comunicacion interna

8, 24, 25, 47, 52, 54, 57, 58, 59, 60, 67,
64,72, 73

Abordar conflictos

32, 33, 47, 55, 56, 58, 59, 63, 64, 65,
™, 72,73




DINAMICAS

PARTICIPATIVAS



abrir
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1.
vy HiiH—

OVILLO DE LANA

sPara qué sirve?
<> Conocerse en el grupo ¢

SEn qué consiste?

Comienza con todas colocadas en circulo. La persona que tiene el
ovillo dice su nhombre y alguna de sus manias (u otro rasgo o interés
propio). A continuacidon, se queda con el cabo del hilo y lanza el
ovillo a quien esté sentada enfrente. La persona que lo recoge, a su
vez, dice su hombre y una mania y procede a lanzarlo a una tercera
persona sosteniendo el hilo. Asi hasta que todas hayan hablado y se
haya formado una tela de arafa con la lana. Entonces se recoge la
lana liando el ovillo, en orden inverso. Conforme cada participante
reciba el ovillo recuerda el nombre y mania de quien se lo lanzo la
primera vez y dice una virtud de esa persona.

Mas informacidn: Grupo Tortuga, Taller para dinamizar/moderar una
asamblea.

i — albrir


https://www.grupotortuga.com/Taller-para-dinamizar-moderar-una
https://www.grupotortuga.com/Taller-para-dinamizar-moderar-una
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2.
vy HiiH—

VIDA IMAGINARIA

sPara qué sirve?

<> Conocerse en el grupo ¢
«> Cohesionar el grupo <
<> Motivarse ¢

SEn qué consiste?

En un grupo cuyas integrantes no se conocen, la facilitadora pide a
todo el mundo que camine por la sala. Cuando da una senal, todo el
mundo debe colocarse delante de alguien que se encuentra cerca.
Entonces le dice qué nombre cree que tiene y como imagina que ha
sido su vida a grandes rasgos. Solo una persona de las dos hace esto,
tratando de hacer el rol que no hizo en la ronda anterior. Cuando
la facilitadora hace otra seial, las personas vuelven a caminar y se
repite la dinamica. Al final, puede darse un tiempo para que cada
persona hable espontaneamente con las personas que se cruzd en la
dinamica, o bien dejar que esto ocurra una vez terminada la actividad.

Una posible variante es, en lugar de por parejas, hacerlo de forma
que una sola persona se sitlie delante de todo el grupo. La persona
situada delante opina y debate sobre su posible nombre y vida ima-
ginarios. Esta alternativa tiene la ventaja de ayudar a una persona a
enfrentarse a un padblico de forma controlada, y la desventaja de dis-—
minuir las interacciones bilaterales, que son clave para cohesionar
un grupo.

Fuente: Maria Herrero (entrevista personal, 2023)

i — albrir



27

3.
vy HiiH—

PRESENTACION POR PAREJAS

sPara qué sirve?
<> Conocerse en el grupo ¢
«> Cohesionar el grupo <

SEn qué consiste?
Se pide a cada persona que presente a otra (y viceversa) con algunos
rasgos basicos, dejando cinco o diez minutos previos de dialogo para

que puedan prepararse.

Mas informacion: \Vargas y Bustillos (p. 20)

i — albrir


https://www.neuquen.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Tecnicas-Participativas-para-la-Educacion-Popular.pdf

28

4.
vy HiiH—

LLUVIA DE IDEAS

sPara qué sirve?
«> Hacer surgir ideas ¢

SEn qué consiste?

Frente a una situacion que se quiera resolver o tema a tratar, se pide
a un grupo que proporcione ideas relacionadas, explicando previa-
mente que no se trata de criticar o juzgar las ideas propuestas por
las demas, sino solo de acumular el mayor nimero posible de ideas.
También puede realizarse el ejercicio planteandose una situacion
ficticia similar a la que se quiere solucionar en el grupo (método
Gordon). La facilitadora u otra persona debe apuntar e intentar agru-
par las ideas (por ejemplo, mediante una estrella de preguntas como
quién, qué, cuando, donde, etc. o un mapa mental). Las ideas pueden
expresarse de viva voz o escribiendo en papeles individuales con mas
o menos tiempo (brainwriting), y las integrantes pueden ponerse en
el papel de otra persona (role storming), o imaginar que estan en otra
época o lugar.

Mas informacion: «Qué es la lluvia de ideas y como hacerla: técnicas
y ejemplos», EBAC.

i — albrir


https://ebac.mx/blog/que-es-la-lluvia-de-ideas
https://ebac.mx/blog/que-es-la-lluvia-de-ideas
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PENTALEMA

sPara qué sirve?
«> Hacer surgir ideas ¢
«> Analizar una situacion o tematica ¢

SEn qué consiste?

Esta dinamica se usa para agrupar de forma productiva las partici-
paciones en ciertas actividades como sesiones de lluvias de ideas,
entrevistas, debates o devoluciones de lo trabajado previamente en
muchos tipos de dinamicas. Funciona recogiendo directamente las
intervenciones de las participantes en un diagrama con dos ejes y
cinco categorias: a la izquierda «Si, por esto...», a la derecha «No,
por esto...», en el centro «un poco si, un poco noy, arriba «si pero no»
(s1 y no al mismo tiempo, por esto...), y abajo «ni si ni no» (porque es
otra cuestion).

Mas informacion: Alberich et al. (p. 43)

i — albrir


https://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/09/manual_2010.pdf
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6.
vy HiiH—

MATRIZ DE PREGUNTAS Y PRIMERAS IDEAS

sPara qué sirve?
«> Hacer surgir ideas ¢
«> Obtener informacion ¢«

SEn qué consiste?

Ante una serie de cuestiones que el grupo considere relevantes, se
hace una tabla para plantear a su vez cuatro preguntas basicas re-
lacionadas con cada cuestion: zqué sabemos? (problemas, buenas
practicas, etc.), gqué no sabemos? :qué intuimos? (hipotesis), gqué
prevemos? (tendencias).

Mas informacion: Alberich et al. (p. 16).

i — albrir


https://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/09/manual_2010.pdf
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EL LiO PADRE

sPara qué sirve?

<> Entrenar la percepcion ¢«

«> Cohesionar el grupo <

«> Motivarse ¢

<> Encontrar cuestiones de interés <

SEn qué consiste?

Se forman grupos de cuatro personas. En cada grupo, una de ellas
escucha y las otras tres son las encargadas de contar una narracion.
Durante un tiempo determinado (pueden ser dos minutos) las tres
hablan siempre al mismo tiempo y sin parar (su narracion puede es-
tar basada en hechos reales o imaginarios), mientras la receptora
trata de escuchar a las tres y memorizar la mayor cantidad posible
de datos que cada una le proporciona. Pasados los dos minutos, cada
narradora efectla a la receptora tres preguntas sobre aquello que
han contado. Cada acierto significa un punto para la receptora. Se
hace una ronda por cada una de las componentes del grupo, con el
objetivo de que todas intervengan.

Fuente: Canas Torregosa, (2009), p. 91

i — albrir
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3.
vy HiiH—

CUENTA COLECTIVA

sPara qué sirve?

<> Entrenar la percepcion ¢

«> Mejorar la comunicacion interna ¢
«> Cohesionar el grupo <

<> Motivarse ¢

SEn qué consiste?

El grupo debe intentar contar hasta 3@ sin que dos o mas perso-
nas hablen al mismo tiempo y sin establecer turnos previos. Alguien
empieza diciendo 4, otra persona dira espontaneamente 2, y asi su-
cesivamente. Si se logra llegar a 30, puede sequirse hasta donde
se quiera.

El juego no suele lograrse al principio, pero suele ir mejorando a
medida que el grupo lo intenta, pues en cada ocasion se aprende a
percibir mejor los gestos que hace cada persona antes de hablar. Tam-
bién suele mejorar a medida que el grupo esta mas cohesionado, por
lo que puede plantearse como una dinamica que se hara varias veces
a lo largo de un periodo, como forma de medir el grado de atencion y
comunicacion mutua del grupo y crear motivacion por el avance.

Fuente: Maria Herrero (entrevista personal, 2023)

i — albrir
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DERIVA

sPara qué sirve?

«> Obtener informacion ¢«

«> Encontrar cuestiones de interés ¢«
«> Diagnosticar problemas ¢«

SEn qué consiste?

Consiste en pasear, al menos una hora, por un lugar de una forma
distinta a la habitual (que suele ser ir de un lugar a otro). Existen
muchos modos posibles de hacerlo: puede ser en silencio centrando-
se en observar, hablando con el grupo o haciendo preguntas a la gente
que aparece, sinh rumbo fijo, siguiendo una linea trazada en el mapa
para ver qué posibles obstaculos hay (autopistas, vallados...), etc.

Conviene anotar y/o tomar fotos o hacer videos de los aspectos que
buscamos o que nos llaman la atencidn, asi como las ideas, percep-
ciones o sensaciones que nos suscitan, y registrar el trayecto que se
hizo, dedicando un tiempo a analizar esta informacion y reflexionar
tras acabar el paseo.

Mas informacion: Bustos, Garcia y Chueca (p. 42)
Para derivas rurales: Alberich et al. (p. 17)

i — albrir


https://gobiernoabierto.navarra.es/sites/default/files/guiatecnicasparticipacion_castellano.pdf
https://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/09/manual_2010.pdf
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10.
vy HiiH—

PUNTO DE PARTIDA

sPara qué sirve?

<> Conocerse en el grupo ¢

«> Cohesionar el grupo <

<> Motivarse ¢

«> Organizar tareas ¢

<> Reflexionar sobre dinamicas y roles grupales ¢«
«> Prevenir conflictos ¢

SEn qué consiste?

Se proporciona una ficha con los siguientes campos: nombre, un
defecto, una habilidad, una limitacion, qué aportas al grupo, qué
recibes del grupo, qué te gustaria poder dar al grupo que ahora no
estés dando, qué te gustaria recibir de €l que no estés recibiendo,
qué esperas de este proceso, en qué puede ayudarte la facilitadora.
Se dan 15 minutos para rellenarla de forma individual y después
se pone en comln. Es importante que cada persona tenga el mis-
mo tiempo de exposicion y sienta que se escuchan sus expectativas.
Puede aprovecharse para discutir la prioridad de temas a trabajar
por parte del grupo.

Mas informacion: Azpeitia, Galaradi y Arquilea (p. 5).

i — albrir


https://www.gazteforum.net/pictures/dokumentazioa/dinamicas.pdf
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1.
vy HiiH—

AMIGO SECRETO

sPara qué sirve?

<> Conocerse en el grupo ¢
«> Cohesionar el grupo ¢
«> Motivarse ¢

SEn qué consiste?

El primer dia se pide a cada participante que escriba en un papel su
nombre, a qué se dedica, alqunas aficiones y qustos. Los papeles se
reparten al azar y se explica que durante varios dias o semanas tie-
nen que comunicarse al menos una vez al dia y de forma amistosa, e
incluso tierna, con quien haya escrito el papel que se ha recibido sin
desvelar las identidades (por ejemplo, enviando pequefios regalos
entregados a través de otra persona). Se ha de fijar previamente un
dia para revelar los amiqos secretos. Ese dia se prequnta a las parti-
cipantes quién cree que era el amiqgo secreto y por qué.

Mas informacion: \Vargas y Bustillos (p. 21).

i — albrir


https://www.neuquen.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Tecnicas-Participativas-para-la-Educacion-Popular.pdf
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12.
vy HiiH—

LISTA DE CUALIDADES

sPara qué sirve?

«> Cohesionar el grupo <
«> Motivarse ¢

<> Prevenir conflictos ¢

SEn qué consiste?

En un grupo que ya se conoce (al menos desde hace dos semanas) la
facilitadora proporciona folios y celo. Se pide al grupo que se ayu-
den respectivamente a colocarse un folio en blanco en la espalda.
Tras ello, se pide a cada una que anote un adjetivo positivo en los fo-
lios de las otras personas, intentando no repetir los adjetivos de las
demas. Segln el contexto, la facilitadora puede escribir previamente
una lista amplia de cualidades en una pizarra. Es importante que la
facilitadora vigile que nadie escriba adjetivos negativos. Cuando la
facilitadora vea los folios suficientemente llenos, para la actividad
y cada cual se quarda su folio y se lo lleva a casa, sih comentarlo con
los demas.

Fuente: José Maria Salguero (entrevista).

i — albrir
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13.
vy HiiH—

LA PERSONA PERDIDA

sPara qué sirve?

<> Conocerse en el grupo ¢
«> Cohesionar el grupo <
«> Motivarse ¢

SEn qué consiste?

Se pide a un voluntario que salga de la sala y se le dice que, al en-
trar, tiene que identificar a la «persona perdiday» (alquien del propio
grupo nombrado por el resto) con cinco preguntas a las que solo se
puede responder con si o no.

Mas informacion: \Vargas, Bustillos y Marfan (p. 2718)

i — albrir


https://www.neuquen.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Tecnicas-Participativas-para-la-Educacion-Popular.pdf
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14.

EL INVENTO

sPara qué sirve?

«> Cohesionar el grupo ¢
«> Motivarse ¢

¢> Usar el cuerpo ¢

SEn qué consiste?

Una persona sale de la sala (supongamos que se llama Carmen). El
resto debe imaginar un invento fantastico, y eleqgir a otra persona
del grupo (supongamos que se llama Maria) que lo representa ges—
tualmente. La persona que ha salido (Carmen) no sabe qué invento es,
debe adivinarlo por los gestos de Maria.

Carmen entra y se coloca delante de Maria. Maria extiende sus bra-
zos hacia adelante introduciéndolos entre los brazos y el torax de
Carmen. Carmen echa sus brazos hacia atras para ocultarlos. Puede
usarse un foulard o una pequeifia manta para tapar los hombros de
Carmen y que sea mas realista.

Las dos personas, que ahora forman una sola, dramatizan la presen-
tacion del invento en una conferencia. Solo Maria, que esta detras,
conoce cual es el invento, pero no puede hablar, solo representarlo
con sus manos. Carmen comienza saludando al plblico y expone de
qué se trata el invento a partir de los gestos de Maria.

La ronda termina cuando Carmen logra adivinar ante el plblico de
qué invento se trata (ejemplo: «una secadora que devuelve la ropa
dobladay), o cuando el pilblico decide que no puede adivinarlo. Si
Carmen logra adivinarlo, entre ella y Maria eligen a las dos siquien-
tes personas que actlan de conferenciante. Si no lo logran, las elige
el plblico.

Fuente: Maria Herrero (entrevista personal, 2023)

i — albrir


http://María Herrero (entrevista personal)
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15.
vy HiiH—

PALABRAS CIEGAS

sPara qué sirve?
«> Cohesionar el grupo <
<> Motivarse ¢

SEn qué consiste?

Nos colocamos en circulo y tenemos que construir una cadena de le-
tras, donde cada uno debe afadir una letra que contribuya a formar una
palabra, evitando que se complete una palabra con la letra afadida.

Asi, una persona inicia este jueqo diciendo una letra. Por ejemplo,
la ese. Ahora es el turno de la persona situada a su derecha; ésta
dice otra letra, como la u. Todas registran mentalmente que ya se ha
formado la silaba su. La siquiente persona dice otra letra: eme, por
ejemplo. Ya tenemos formado mentalmente el grupo de letras sum. La
siguiente dice otra letra mas, pero debe evitar que con ella se termi-
ne una palabra, lo que ocurriria si dijera o, por ejemplo (sumo), pero
al mismo tiempo debe decir una letra que permita ir avanzando en la
formacion de alguna determinada palabra, por ejemplo, i, si piensa
en sumidero o suministro. A la persona que sigue, si es que se dio
cuenta de la posibilidad de esas palabras, le conviene decir la letra
de o ene. Si dice de y el siquiente dice o, pierde porque dice una
palabra sumido. Es obligatorio continuar alguna serie que concluya
en una palabra real.

Esta dinamica resulta especialmente efectiva si se realiza antes de
la siguiente actividad (16. LA MAQUINA DE RITMOS), y después de
ambas se aprovecha para reflexionar sobre las sensaciones vividas y
las posibilidades de expresion de una lenqua frente a las que tienen
el cuerpo y el sonido.

Fuente: Canas Torregosa (2009), p. 91

i — albrir
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16.
vy HiiH—

LA MAQUINA DE RITMOS

sPara qué sirve?

«> Cohesionar el grupo <
<> Conocerse en el grupo ¢
<> Motivarse ¢

«> Usar el cuerpo ¢«

<> Entrenar la percepcion ¢

SEn qué consiste?

Las personas se colocan en circulo y una de ellas se dirige al centro
imaginando que es la pieza de engranaje de una maquina compleja.
Hace un movimiento ritmico con su cuerpo y, al mismo tiempo, emite
un sonido que representa el funcionamiento de esa pieza de la ma-
quina. Las demas personas prestan atencion, en circulo, alrededor de
la maquina. Una segunda persona se levanta y, con su propio cuerpo,
afade una segunda pieza al engranaje de esa maquina, con otro sonido
y otro movimiento que sean complementarios y no idénticos, creando
asl una cadena de sonidos. Una tercera persona hace lo mismo, y una
cuarta, hasta que todo el grupo esté integrado en una misma «maquina
multiple, compleja y armonica.

Cuando todas estan integradas en la maquina, la facilitadora dice a la
primera persona que acelere el ritmo, y las participantes deben inten-
tar sequir ese cambio en el funcionamiento. Cuando la maquina «esta
proxima a la explosiony, la facilitadora indica a la primera persona
que disminuya el ritmo hasta que todas terminen juntas el ejercicio.
Para que todo funcione bien, hace falta que cada participante intente
realmente escuchar lo que esta oyendo.

Una posible variante consiste en realizar el mismo ejercicio con la
siguiente modificacion: todas las participantes deben imaginar una
maquina de odio y, después, una de amor. Permitiendo una libre in-
terpretacion de las palabras odio y amor, deben sequir pensado que
forman parte del engranaje de una maquina no humana y continuar
realizando la actividad.

i — albrir
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Otra variante sugerida implica realizar el mismo ejercicio pero in-
cluyendo una o varias emociones y un tema. Por ejemplo, configurar
maquinas encadenadas seqUn las regiones del pais del que son ori-
ginarias las participantes: Alemania (maquina prusiana, bavara,
berlinesa, etc.); Francia (maquina bretona, parisiense, marsellesa, etc.);
Brasil (maquina carioca, bahiana, mineira, etc.); Espaia (maquina ara-
gonesa, madrileia, andaluza, etc.); o tomando como tema los particlos
politicos: PP, PSOE, PNV, ERC, etc., o incluso disciplinas artisticas es-
pecificas: cine mudo, circo, 6pera, novela, etc.

Fuente: Boal (2001), pp. 180-181

i — albrir
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A7.

El PULPO

sPara qué sirve?

<> Entrenar la percepcion ¢
<> Conocerse en el grupo ¢«
«> Cohesionar el grupo <
<> Motivarse ¢

¢> Usar el cuerpo ¢«

SEn qué consiste?

Se divide en grupos de cinco (pueden ser mas o menos). Una per—
sona se coloca en el centro, donde hara de «cabeza del pulpo» con
los ojos abiertos, y las otras cuatro se situaran alrededor y haran
de tentaculos, tocando a la que hace de cabeza con un solo dedo
y los ojos cerrados. En un espacio amplio, quien hace de cabeza se
movera y las demas tendran que sequirle sin perder el contacto. Se
van rotando las posiciones y finalmente se comparten en grupo las
sensaciones vividas.

Mas informacion: Azpeitia, Galaradi y Arquilea (p. 12).

i — albrir


https://www.gazteforum.net/pictures/dokumentazioa/dinamicas.pdf
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18.
vy HiiH—

EL CIEGO Y EL LAZARILLO

sPara qué sirve?

<> Entrenar la percepcion ¢
«> Cohesionar el grupo <
«> Motivarse ¢

¢> Usar el cuerpo ¢

SEn qué consiste?

Se divide al grupo por parejas. Una de las dos personas toma el rol de
ciego y otra de lazarillo, situandose detras y poniéndole la mano en
el hombro al ciego (puede ser con los ojos vendados) y susurrandole
el camino a sequir para sortear obstaculos y a las demas parejas,
que caminaran por todo el espacio haciendo lo mismo. La facilita-
dora enfatiza la importancia de explorar la percepcion sensorial de
quien no ve. Tras varios minutos se intercambian roles. Finalmente
se comparten en grupo las sensaciones vividas. Como variante y con
cuidado, puede hacerse saliendo de la sala.

Mas informacion: Azpeitia, Galaradi y Arquilea (p. 11).

i — albrir


http://www.gazteforum.net/pictures/dokumentazioa/dinamicas.pdf
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19.
vy HiiH—

CORRIENTE ELECTRICA

sPara qué sirve?

«> Cohesionar el grupo <
«> Motivarse ¢

«> Usar el cuerpo ¢

SEn qué consiste?

Todo el mundo se sienta en circulo y se toma de la mano, incluida
la persona facilitadora, que empezara la dinamica dando un apreton
a la persona de su derecha, la cual debera hacer lo mismo con la
siguiente, hasta dar toda la vuelta. La facilitadora llamara a esto
«conducir la corriente eléctricay.

Se nombra a cada quinta participante «subestaciony». La subestacion
puede decidir pasar la corriente o devolverla volviendo a apretar la
mano del vecino que se la pasdo. Justo después de hacer una cosa o
la otra, la subestacion debe hacer un ruido que dé una pista al grupo
del lugar por el que esta transitando la corriente.

Luego se pide a cualquier persona que pase al centro y debera des-
cubrir al participante que esta pasando la corriente en el preciso
momento de apretar la mano, tiene tres intentos. Quien sea descu-
bierto pasa al centro y se continia las veces que se quiera.

Mas informacion: \Vargas, Bustillos y Marfan (p. 62)

i — albrir


https://www.neuquen.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Tecnicas-Participativas-para-la-Educacion-Popular.pdf
https://www.neuquen.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Tecnicas-Participativas-para-la-Educacion-Popular.pdf
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20.

EL CiRCULO

sPara qué sirve?

«> Cohesionar el grupo ¢
«> Motivarse ¢

¢> Usar el cuerpo ¢

SEn qué consiste?

Se crean grupos de cinco personas. Cuatro forman un circulo muy
estrecho y una queda en el centro. La persona que esta en el centro
se dejara caer, rigida, hacia cualquier lado, mientras las demas de-
ben evitar que se caiga y volver a impulsarla. Tras varios minutos de
suave vaivén se cambia el turno de quien esta en el centro hasta que
todos hayan sido zarandeados. Después se comparten brevemente
las sensaciones vividas.

Mas informacion: Azpeitia, Galaradi y Arquilea (p. 19)

i — albrir


https://www.gazteforum.net/pictures/dokumentazioa/dinamicas.pdf
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2.
vy HiiH—

EL CHOCOLATEADO

sPara qué sirve?

«> Cohesionar el grupo <
<> Motivarse ¢

¢> Usar el cuerpo ¢

<> Entrenar la percepcion ¢«

SEn qué consiste?

Las personas se agrupan por parejas tomandose de la mano, se co-
locan formando un circulo y dejan a una pareja fuera. Esta pareja
camina alrededor (siempre tomadas de la mano) en el sentido de las
agujas del reloj.

En un momento determinado, la pareja que va caminando se pone de
acuerdo y toca en las manos a una de las parejas del circulo. En ese
instante, ambas parejas deben correr alrededor del circulo en sentidos
contrarios, tratando de llegar primero al lugar que quede vacio. Quie-—
nes lleguen Gltimos pierden y repiten como pareja exterior al circulo.

Mas informacion: \Vargas, Bustillos y Marfan (p. 75)

i — albrir


https://www.neuquen.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Tecnicas-Participativas-para-la-Educacion-Popular.pdf
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22.
vy HiiH—

FRENTE CON FRENTE

sPara qué sirve?

<> Motivarse ¢

«> Cohesionar el grupo ¢
«> Usar el cuerpo ¢

SEn qué consiste?

El grupo se dispondra por parejas. Es imprescindible que el nimero
de participantes sea impar, es decir, que alguien se encuentre sin
pareja. Esta persona sera la directora del juego. Cuando diga «frente
con frentey, todas se colocan de dicha forma. A continuacion, ordena
otra postura: nariz con nariz, espalda con espalda, etc. Si la direc-
tora del juego antepone la palabra «siquey» antes de ordenar algo, se
continda en la anterior postura y se le anade a esta la nueva. Si no
dice «siquey, solo habra que hacer la nueva postura.

Después de ordenar que se realicen varias posturas, la directora dira
por sequnda vez «frente con frente». Esto hace que todo el mundo
cambie rapidamente de pareja, incluida la directora. Nadie puede
repetir pareja. Quien queda libre tiene que dirigir el juego y empieza
otra vez la serie.

Mas informacion: Canas Torregosa (2009), p. 63

i — albrir
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23.
vy HiiH—

CUERPOS EXPRESIVOS

sPara qué sirve?

<> Conocerse en el grupo ¢
«> Cohesionar el grupo <
«> Motivarse ¢

«> Usar el cuerpo ¢

SEn qué consiste?

Se toman tantos papelitos como participantes haya en el grupo y se
escribe un nombre de animal en cada papel, repitiendo dos veces
cada animal. Luego se distribuyen los papeles y se dice que, durante
cinco minutos y sin hacer sonidos, deben actuar como el animal que
les tocd y buscar a su pareja. Cuando crean que la han encontrado, se
toman del brazo y se quedan en silencio alrededor del grupo, pero no
pueden decir a su pareja qué animal son. Cuando todas tengan pareja,
cada cual dira qué animal era, para ver si todas acertaron.

Mas informacion: \Vargas, Bustillos y Marfan (p. 37)

i — albrir


https://www.neuquen.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Tecnicas-Participativas-para-la-Educacion-Popular.pdf
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24.
vy HiiH—

CARNAVAL IMAGINARIO

sPara qué sirve?

«> Cohesionar el grupo <

«> Mejorar la comunicacion interna ¢

«> Analizar dinamicas o roles grupales <

SEn qué consiste?

La facilitadora explica que cada participante debe imaginar (sin 1i-
mites econdmicos, temporales o espaciales, y con todo el detalle
que pueda) el disfraz, el lugar, la forma de celebrar y las personas
(externas al grupo) con las que mas le qustaria celebrar el proxi-
mo carnaval. Se da un maximo de diez minutos para pensarlo. Cada
persona pone en comln su eleccion intentando ser lo mas explicita
posible. La dinamica puede terminar aqui como forma de autocono-
cimiento del grupo.

En una posible continuacion se abre una negociacidn para ponerse
de acuerdo sobre un Unico disfraz, lugar y forma de celebrar, asi
como posibles celebridades o personas ajenas al grupo a las que in-
vitar. Puede tomarse todo de una sola propuesta, o escoger elementos
de varias.

Una variante consiste en realizarse toda la dinamica pensando tam-
bién las personas del propio grupo que cada cual incluiria en su
carnaval. Esta variante puede ser mas profunda pero también con-
flictiva, por lo que la facilitadora debe valorarla con cuidado.

Mas informacion: Azpeitia, Galaradi y Arquilea (p. 20)

i — albrir


https://www.gazteforum.net/pictures/dokumentazioa/dinamicas.pdf
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20.
vy HiiH—

MODELANDO SENSACIONES

sPara qué sirve?

«> Cohesionar el grupo ¢

«> Motivarse ¢

¢> Usar el cuerpo ¢

«> Mejorar la comunicacion interna ¢
<> Entrenar la percepcion ¢«

SEn qué consiste?

Por parejas, una de las dos personas pensara en una emocidon muy
clara que haya sentido en alglin momento que recuerde y usara el
cuerpo de la otra (que estara con los ojos cerrados y dejandose mover)
para representar esa emocion a través de una «escultura humanay. La
facilitadora permitira que tomen el tiempo necesario. Una vez com-
pletada la escultura, las escultoras pasearan mirando las obras del
resto. Todo se hara en completo silencio. Al terminar la ronda, las
parejas intercambiaran roles y se volvera a empezar.

Cuando hayan terminado las dos rondas, comienza una sequnda fase,
en la que se pide que salga voluntariamente una de las parejas an-
teriores a reproducir sus esculturas ante todas (primero una y luego
otra). Las demas participantes deberan interpretar los sentimientos
que le sugieren y ejemplificarlos con un suceso concreto.

Por Gltimo, habra una reflexion final en grupo sobre qué se ha sentido
esculpiendo y siendo esculpida, y si es mas facil o dificil expresar o
interpretar sentimientos propios y ajenos desde el estado corporal.

Mas informacion, junto a textos breves y Gtiles: Grupo Tortuga, Taller
de Comunicacion No Violenta

i — albrir


https://www.grupotortuga.com/Taller-de-Comunicacion-Noviolenta
https://www.grupotortuga.com/Taller-de-Comunicacion-Noviolenta
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20.
vy HiiH—

LA DOBLE RUEDA

sPara qué sirve?

«> Cohesionar el grupo <
<> Motivarse ¢

«> Usar el cuerpo ¢

<> Entrenar la percepcion ¢

SEn qué consiste?

Se divide a los participantes en dos grupos con el mismo ndmero
de personas. Uno de los grupos forma un circulo, enlazando por los
codos y mirando hacia afuera. Después se coloca el otro grupo a su
alrededor, formando un circulo concéntrico y mirando hacia adentro,
tomados de las manos.

Luego, se pide a cada persona del circulo exterior que se coloque
delante de alquien de dentro y viceversa, observando con atencion
a la persona de enfrente (es bueno dejar al menos 3@ segundos para
ello). Una vez identificada la pareja, se les pide que se den la espal-
da, entrelazando manos y brazos con su circulo.

Se indica que se va a hacer sonar una muisica y que mientras suene
deberan moverse en circulos hacia su izquierda. Cuando la facili-
tadora pare la muasica deberan buscar a su pareja, tomarse de las
manos Y sentarse en el suelo. La Gltima pareja en hacerlo pierde y
sale de la rueda.

La dinamica se repite y las parejas que sales se van uniendo al jurado
que decide qué pareja pierde cada ronda. La actividad termina cuan-

do solo queda una pareja ganadora en el centro.

Mas informacion: VVargas, Bustillos y Marfan (p. 35)

i — albrir


https://www.neuquen.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Tecnicas-Participativas-para-la-Educacion-Popular.pdf
https://www.grupotortuga.com/Taller-de-Comunicacion-Noviolenta

analizar
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7.
G NN ZN N7

DAFO o DRAFPO

sPara qué sirve?

«> Diagnosticar problemas ¢«

«> Analizar una situacion o tematica ¢
<> Motivarse ¢

SEn qué consiste?

Se crea un cuadrante y en €l se escriben las siguientes categorias:
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (también puede
ampliarse con Resistencias y Potencialidades). Rellenar en grupo las
categorias permite no solo visualizar aspectos positivos y negativos
respecto al tema o situacidn a tratar, sino también empezar a for-
Mmular acciones de respuesta. Cada participante afade todo lo que
considere oportuno acerca de la tematica planteada.

Mas informacion: Alberich et al. (p. 20)

i — analizar


https://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/09/manual_2010.pdf
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08.
G NN ZN N7

DIAGRAMA DE CAMPO DE FUERZAS

sPara qué sirve?
«> Diagnosticar problemas ¢«
«> Analizar una situacidon o tematica ¢«

SEn qué consiste?

Ante una situacidn actual o deseada, se hace un cuadro con dos listas:
fuerzas positivas (dinamizadoras) y fuerzas negativas (restrictivas).
Se rellena por parejas y se pone en comudn los resultados. Se puede
ponderar la importancia de cada factor puntuando del uno al cuatro
y pensar si unas fuerzas compensan a otras.

Mas informacion: Pérez \Verzini

i — analizar


https://actiongroup.com.ar/analisis-del-campo-de-fuerzas-kurt-lewin/
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00,
G NN ZN N7

ARBOL DE PROBLEMAS

sPara qué sirve?
«> Diagnosticar problemas ¢«
«> Analizar una situacion o tematica ¢

SEn qué consiste?

Para comprender la complejidad de un problema, este se describe
un papel grande o pizarra y, arriba, se conecta con flechas a varias
casillas con la palabra «indicios». Abajo, se conecta con casillas
con la palabra «causasy». De las causas derivan a su vez otras casi-
llas conectadas a las primeras. Se crean unas tarjetas donde cada
cual escribe los indicios y causas que considere (una por tarjeta),
y entre todo el grupo se van colocando en las casillas que se crean
mas pertinentes.

Mas informacion: Bustos, Garcia y Chueca (p. 20)
Ejemplo practico: Alberich et al. (p. 49)

i — analizar


https://gobiernoabierto.navarra.es/sites/default/files/guiatecnicasparticipacion_castellano.pdf
https://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/09/manual_2010.pdf
https://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/09/manual_2010.pdf
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30.
G NN ZN N7

CADENA DE ASOCIACIONES

sPara qué sirve?

«> Encontrar cuestiones de interés ¢«
«> Diagnosticar problemas ¢«

«> Analizar una situacidon o tematica ¢«

SEn qué consiste?
Se parte de algunas palabras clave y se pide a las participantes que

vayan asociando otras para luego discutir si se vinculan y por qué.

Mas informacion: \Vargas, Bustillos y Marfan (p. 190)

i — analizar


http://Vargas, Bustillos y Marfán (p. 190)
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3.
G NN ZN N7

PHILIPS 6/6

sPara qué sirve?
<> Analizar una situacion o tematica ¢

SEn qué consiste?

En un grupo numeroso, se subdivide a las participantes en grupos
de seis personas para que debatan durante seis minutos sobre una
tematica establecida previamente. Tras ello, una portavoz de cada
grupo expone las conclusiones y la facilitadora las anota en una
pizarra. Tas conocer todas las aportaciones, se debate sobre ellas
en asamblea intentando alcanzar consenso o, al menos, mayoria.

Mas informacion: Bustos, Garcia y Chueca (p. 79)

i — analizar


https://gobiernoabierto.navarra.es/sites/default/files/guiatecnicasparticipacion_castellano.pdf
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32.
G NN ZN N7

LINEA DE TIEMPO

sPara qué sirve?

«> Analizar una situacion o tematica <«
«> Abordar conflictos ¢

«> Obtener informacion ¢«

SEn qué consiste?

Ante un tema de analisis o de debate, se dibuja una linea de tiempo
donde las participantes puedan ir afladiendo posits o tarjetas con los
precedentes que consideren importantes para comprender como se
ha llegado al momento presente, quiza entre interrogantes quien no
esté sequro. Seqln la tematica, puede hacer surgir o ayudar a resolver
mas controversias que otras dinamicas similares menos centradas en
las causas. Puede hacerse de muchas otras formas mas creativas.

Mas informacion: Alberich et al. (p. 15)

i — analizar


https://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/09/manual_2010.pdf
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33.
G NN ZN N7

VIDEOFORUM

sPara qué sirve?

«> Analizar una situacion o tematica ¢

«> Cohesionar el grupo <

«> Abordar conflictos ¢

<> Diagnosticar problemas <

<> Motivarse ¢

<> Reflexionar sobre dinamicas o roles grupales <
«> Obtener informacion <

SEn qué consiste?

En un grupo ya formado, la facilitadora puede elegir una pelicula
de cine realista que crea que puede ayudar al grupo a compren-
der alguna realidad que necesita abordar, especialmente si existen
conflictos ligados a discriminaciones o gran diferencia cultural o
social dentro del grupo.

Mas informacion (incluyendo lista de posibles peliculas): Azpeitia,
Galaradi y Arguilea (pp. 41-53)

i — analizar


http://www.gazteforum.net/pictures/dokumentazioa/dinamicas.pdf
http://www.gazteforum.net/pictures/dokumentazioa/dinamicas.pdf
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34.
G NN ZN N7

DELPHI

sPara qué sirve?
<> Obtener informacion ¢
<> Analizar una situacion o tematica <«

SEn qué consiste?

Para analizar con profundidad un tema durante dos meses, se solicita
informacion a personas expertas en dos rondas de cuestionarios (uno
previo hecho por el grupo y otro realizado a partir de las respuestas
al primero), y se realiza un informe de sintesis tras cada cuestionario
que también revise la experta. Todo ello se recoge en un documento
final. No son necesarias reuniones presenciales.

Mas informacion: Bustos, Garcia y Chueca (p. 39)

i — analizar


https://gobiernoabierto.navarra.es/sites/default/files/guiatecnicasparticipacion_castellano.pdf
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395.
G NN ZN N7

BAROMETRO

sPara qué sirve?

«> Analizar una situacidon o tematica ¢«

<> Reflexionar sobre dinamicas y roles grupales ¢
«> Diagnosticar problemas ¢«

<> Encontrar cuestiones de interés ¢«

SEn qué consiste?

Se traza una linea recta en el espacio, donde uno de los lados repre-
senta la conformidad y el otro la disconformidad. Cuando se plantea
una pregunta las participantes deben situarse con mayor o menor
proximidad a la linea seqln el grado de acuerdo o desacuerdo que
se esté. El ejercicio se sique con las réplicas o nuevas preguntas que
hagan las participantes.

Mas informacion: Bustos, Garcia y Chueca (p. 23)

i — analizar


https://gobiernoabierto.navarra.es/sites/default/files/guiatecnicasparticipacion_castellano.pdf
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36.
G NN ZN N7

CAFE DEL MUNDO

sPara qué sirve?

«> Diagnosticar problemas ¢«

«> Analizar una situacion o tematica ¢
«> Cohesionar al grupo ¢

SEn qué consiste?

Se disponen sillas para cuatro o cinco personas en torno a una mesa
con un mantel de papel continuo, boligrafos de colores y cualquier
elemento que ayude a hacer acogedor el espacio (café, pastas, flo-
res, etc.). Luego, se divide al grupo en subgrupos de cuatro personas
(ideal) o cinco (maximo) y se les introduce la dinamica, explicando
por qué estan reunidas y qué se quiere lograr con ella. A continuacion,
se plantea una prequnta a todos los grupos (pensada previamente por
el equipo organizador, relacionada con una cuestidon relevante para
el grupo) y se pide que cada uno la responda en 2@ minutos y anote
en el papel lo que ha pensado.

Tras la primera ronda de 15 o 2@ minutos, se pide a todas las personas
de cada grupo (excepto una) que cambien de mesa. La persona que se
queda dedicara los siguientes cinco minutos a comentar lo que esta
escrito en el papel junto con las nuevas personas que llegan. Acto
sequido, se repite la ronda de 20 minutos, con una nueva pregun-
ta (que puede estar relacionada con la anterior o no). E1 nimero de
rondas dependera de las preguntas que haya, siendo el minimo tres.
A medida que se avance en las rondas, se vera como las respuestas a
unas y otras preguntas se iran vinculando.

Mas informacion: The World Cafe.

i — analizar


http://www.theworldcafe.com/
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37.
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ESPACIO ABIERTO

sPara qué sirve?
«> Analizar una situacion o tematica ¢
«> Diagnosticar problemas ¢«

SEn qué consiste?

Esta actividad es valida para grupos amplios, desde 20 a 2000 per-
sonas. Se plantean una o varias problematicas dificiles de responder
o con muchas posibles respuestas y que sean claves para la orga-
hizacion, o un foco de debate en el grupo que se ha reunido (por
ejemplo, cqué necesita esta organizacion para mejorar en el futuro?).

Se reparten tarjetas entre las asistentes y se les pide que apunten una
aproximacion mas especifica relacionada con algunas de las proble-
maticas generales o los focos del encuentro que les interese especial
y personalmente, y del que les qustaria hablar con las demas. Se
incentiva que todo el mundo escriba algo, pero no es obligatorio. Se
enfatiza que no hace falta saber mucho sobre el tema para plantearlo.

En un tablero preparado previamente con los distintos huecos hora-
rios disponibles se pide a las participantes que coloquen su tarjeta,
pidiendo que los enfoques o tematicas muy similares se agrupen en
una sola sesidn. Los horarios han de ser valorados previamente: des-—
de media a cuatro horas, puede ser una sola franja y todos los grupos
trabajar simultaneamente o varias para que se produzcan cambios
de grupo.

Una vez establecidos enfoques o temas, cada grupo debe designar a
una persona que hara de moderadora, a otra que tomara acta de la
deliberacion (en papel continuo o en ordenador) y a un espacio con
un soporte tipo pared, panel o pizarra donde se pueda escribir. En ese
soporte se escribe un nombre o varios que agrupen el enfoque o tema
que se trabajara en ese espacio.

i — analizar
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Terminado este proceso, se ponen en comin los debates de cada gru-
po. La facilitadora ayuda al grupo a encontrar varias ideas fuerza
surgidas de la conversacion. Se plantea entonces si es necesario
sequir trabajando juntas para determinar la cuestion. En caso afir-
mativo, esto puede hacerse a través de otra ronda, quiza con nuevas
agrupaciones de temas o enfoques, o de una dinamica distinta.

Durante el desarrollo de los debates, es importante indicar que cual-
quier grupo puede decidir acabar antes o mudarse en bloque a otro
grupo cuando asi lo decida, y que cada persona es libre de cam-
biarse de grupo tematico cuando y cuantas veces quiera. También es
necesario enfatizar que no hay ningdn enfoque equivocado a prio-
ri, ni ningln problema en que unos grupos sean Mas huMerosos que
otros: incluso dos personas esta bien. La facilitadora de la actividad
general debe hacer sentir comodas a las personas que han propuesto
ideas mas minoritarias. Asimismo, ha de recalcarse que cada grupo
es libre de abordar el tema como le parezca mientras que todos los
grupos recojan sus debates y acuerdos para poder compartirlos des-—
pués. Esta actividad no debe realizarse si quien tiene el poder en la
organizacion ya tiene una solucion o quiere controlar el proceso.

Mas informacion: Wirtz, “What is Open Space Technology? (Ultimate
Guide)"

i — analizar


https://www.facilitator.school/blog/open-space-technology
https://www.facilitator.school/blog/open-space-technology
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38.
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LA PECERA

sPara qué sirve?

«> Diagnosticar problemas ¢«

«> Analizar una situacidon o tematica ¢«

<> Reflexionar sobre dinamicas y roles grupales ¢«

SEn qué consiste?

Se forman tres grupos de personas, o dos grupos si hay menos de 20
participantes. Una vez hecho esto, el primer grupo se sienta en si-
llas dispuestas en circulo mirando hacia adentro, el sequndo grupo
le rodea y el tercero (de haberlo) rodea al anterior, formando cir-
culos concéntricos. El primero grupo (que esta en el centro) debate
sobre algln tema durante 10-15 minutos y llega a una conclusion.
El sequndo grupo observa y da una opinion sobre la respuesta dada
por el primero. El tercer grupo hace lo mismo sobre las dos opinio-
hes anteriores. La facilitadora dinamiza una sesion final de sintesis,
buscando profundizar en la tematica.

Una posible variante es que, tras la primera ronda, se realice otra
con los grupos cambiando de posicion. En una segunda variante, el
primer grupo presenta un sociodrama, el sequndo analiza los con-
tenidos y el tercero discute sobre como se desarrollo el tema y la
propia discusion.

Mas informacion: VVargas, Bustillos y Marfan (135)

i — analizar


https://www.neuquen.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Tecnicas-Participativas-para-la-Educacion-Popular.pdf

66

39.
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EL DOMINO DE CONCEPTOS

sPara qué sirve?

«> Analizar una situacion o tematica <«
«> Hacer surgir ideas ¢

<> Definir conceptos ¢«

SEn qué consiste?

Con tarjetas pequenas, se crean fichas de domind que, en lugar de
ndmeros, tengan dos ideas o conceptos cada una, incluyendo fichas
dobles con la misma idea repetida dos veces. Cada una de esas ideas
sera entendida como un efecto o una causa.

Se juega con la misma mecanica del domind, pero no individualmen-
te ni por parejas: solamente hay dos equipos que se alternan para
poner ficha. Para poder colocar ficha, el equipo debe justificar que
es causa o efecto de otro concepto que esté libre en la mesa. Si el
plenario esta de acuerdo, se deja la ficha. Si no lo esta, ese equipo
pierde su turno.

La facilitadora ira haciendo sintesis de las conexiones que aparez-
can Yy, si conoce bien la tematica, podra ir exigiendo que las posturas

se expliquen y analicen cuando sea necesario.

Mas informacion: \Vargas, Bustillos y Marfan (p. 150)

i — analizar


https://www.neuquen.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Tecnicas-Participativas-para-la-Educacion-Popular.pdf
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40.
G NN ZN N7

LECTURA DE CARTAS

sPara qué sirve?

«> Analizar una situacion o tematica <«

«> Hacer surgir ideas ¢

<> Reflexionar sobre dinamicas y roles grupales ¢«
«> Motivarse ¢

«> Cohesionar el grupo <

<> Definir conceptos ¢«

«> Diagnosticar problemas ¢«

SEn qué consiste?

Una vez definida una tematica, se preparan cartas en blanco y el
grupo dibuja elementos relacionados con ella (tantas cartas como se
consideren necesarias para abarcar todos los elementos del tema).
También pueden combinarse estas cartas con otras que tengan dibu-
jos aleatorios como las del juego Dixit o las de un tarot, lo que dara
mas opciones de expresion de sentimientos y quiza ideas nuevas.
Para una variante mas creativa y surrealista, pueden usarse solo las
cartas tipo Dixit.

Sentado todo el grupo en circulo, la facilitadora reparte todas las
cartas boca abajo, pide a una persona que muestre y describa una
carta, prequntandole qué puede significar. La carta se queda en la
mesa | se pasa a la siguiente persona, que hace lo mismo. A partir de
la segunda persona, todas las participantes deberan también decir si
ven alguna conexion entre su carta y las que hay sobre la mesa. Tras
la persona que tiene el turno, el resto también puede aportar alguna
conexion nueva.

Cuando todas las cartas estan sobre la mesa, la facilitadora dinami-
za una discusidon que intente avanzar hacia una interpretacion final

de la situacion.

Mas informacion: \Vargas, Bustillos y Marfan (p. 142)

i — analizar


https://www.neuquen.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Tecnicas-Participativas-para-la-Educacion-Popular.pdf
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4.
G NN ZN N7

CARTOGRAFIAS PARTICIPATIVAS

sPara qué sirve?

«> Obtener informacion ¢«

«> Encontrar cuestiones de interés ¢«
«> Analizar una situacidon o tematica ¢«
«> Diagnosticar problemas ¢«

SEn qué consiste?

Para conocer los aspectos que nos interesan de un territorio, pue-
de realizarse colectivamente alqln tipo de mapa. Mostrando, por
ejemplo, iniciativas vecinales, zonas de sacrificio, dibujarse seqin
el tamaiho emocional para el grupo, tener varias capas, etc.

Mas informacion: Risler y Ares (2013)

i — analizar


http:///https:/geoactivismo.org/wp-content/uploads/2015/11/Manual_de_mapeo_2013.pdf
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40,
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SOCIOGRAMA EXTERIOR

sPara qué sirve?

«> Analizar una situacion o tematica ¢
«> Diagnosticar problemas ¢«

«> Obtener informacion ¢

SEn qué consiste?

El objetivo es visualizar, ponderar y conectar entre si a los distintos
actores y grupos sociales presentes en un territorio, pudiendo ver lo
aislado (o no) que se encuentra el grupo, asi como potenciales alia-
dos o antagonistas.

Se reparten tarjetas o posits en blanco con distintas formas, por
ejemplo: triangqulares para actores de gran poder, cuadradas para ac—
tores sociales organizados, circulares para sectores de la poblacion
no organizados. Cada cual va rellenando las tarjetas con entidades o
personas que considere relevantes.

En un papel grande o una pizarra se van colocando las tarjetas y
se dibujan lineas de conexion entre ellas, que pueden ser diferen-
tes (color, grosor, continuidad, etc.) seqiin el tipo de vinculo. Puede
haber, por ejemplo, vinculos de dependencia, de continuidad, de des-
interés, puntuales, de conflicto, indirectos, etc. Seqin la realidad
que se aborde, se pensara la forma de representarla.

Mas informacion: Alberich et al. (p. 27)

i — analizar


https://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/09/manual_2010.pdf
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43.
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MIREMOS MAS ALLA

sPara qué sirve?

«> Analizar una situacion o tematica ¢
«> Diagnosticar problemas ¢«

«> Hacer surgir ideas ¢

SEn qué consiste?

Se plantea una pregunta sobre algo que se podria consequir en el
futuro (como podria ser la organizacion en que se trabaja en cinco
anos, como mejorar la comunidad, etc.) y cada participante responde
individualmente por escrito. Luego, se forman grupos de cuatro a
ocho personas para que pongan en comin sus respuestas y, en base
a ellas, hagan un modelo ideal. Deben detallar como seria y funcio-
nharia. Puede llevar bastante tiempo, incluso dias. Tras ello, se ponen
todos los grupos en comiin, anotando cada modelo en papel continuo
o pizarra. A continuacion, se puede proponer que el grupo general
elija uno de forma justificada (qué cualidades tiene y como son de
factibles), o bien elaborar uno definitivo a partir de los demas.

A partir del modelo ideal creado, las participantes reflexionan co-
lectivamente sobre las necesidades que se han de resolver en el
presente, pensando en tareas concretas para ello. Esto puede dar lu-
gar a nuevas dinamicas.

Mas informacion: \/argas, Bustillos y Marfan (p. 260)

i — analizar


https://www.neuquen.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Tecnicas-Participativas-para-la-Educacion-Popular.pdf

/1

44,
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ENCUESTA DELIBERATIVA

sPara qué sirve?

«> Analizar una situacion o tematica ¢
«> Diagnosticar problemas ¢«

«> Obtener informacion ¢

SEn qué consiste?

Se escoge una muestra de poblacion dispuesta a acudir a un foro de
deliberacion y se realiza una encuesta de opinidn sobre un tema ge-
neralmente controvertido, en el que escasee informacion de calidad.
Se convoca a las personas encuestadas y se les ofrece informacion
de los principales puntos de vista sobre la tematica, generalmente
invitando a personas expertas de cada vision contrapuesta. Tras ello,
se llevan a cabo dinamicas de deliberacion entre la muestra inicial
(desde una asamblea abierta a distintas dinamicas con grupos mas
pequenos, dependiendo de la cantidad de personas) y vuelve a apli-
carse la encuesta entre la misma muestra de personas.

Para finalizar, se comunican los resultados entre las participantes y
se anima a reflexionar colectivamente sobre los motivos del cambio

(o no) en las respuestas a la encuesta.

Mas informacion: Ganuza, Franceés, Lafuente y Garrido

i — analizar


https://reis.cis.es/REIS/PDF/REIS_139_051342513152456.pdf

72

45.
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HISTORIA CONDICIONADA

sPara qué sirve?

«> Cohesionar el grupo <

<> Reflexionar sobre dinamicas y roles grupales ¢«
«> Hacer surgir ideas ¢

«> Motivarse ¢

«> Analizar una situacion o tematica <«

SEn qué consiste?

En un grupo de seis o mas personas, se forman dos equipos. Puede nom-
brarse a una participante como observadora en cada grupo si se quiere
trabajar especialmente la reflexion sobre dinamicas y roles grupales.

Cada equipo debe crear una historia imaginada de tematica libre,
con la condicion de que esté hecha a partir de letras de canciones.
También debera decidir como se la contara al otro grupo (una sola
harradora, varias haciendo personajes, cada persona narra una parte,
etc.). Después se la contara al otro grupo y viceversa. Tras ello, se
cierra la actividad con una breve asamblea para dar opcidon a contar
al grupo las sensaciones vividas y escuchar a las observadoras en el
caso de que las haya.

Una posible variante implica la condicion de que ya no sean letras
de canciones, sino que haya tres condiciones distintas pensadas por
el otro grupo.

En otra variante, la facilitadora puede decidir que la historia, en
lugar de ser de tematica libre, se refiera a una situacidn conocida
por el grupo sobre la que se quiera trabajar. Se trata de una version
simplificada del SOCIODRAMA o una actividad previa al mismo.

Mas informacion: Maria Herrero (entrevista personal, 2023)

i — analizar


http://María Herrero (entrevista personal)
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46.
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EL PUEBLO NECESITA

sPara qué sirve?

<> Reflexionar sobre dinamicas y roles grupales ¢«
«> Analizar la toma de decisiones ¢

«> Hacer surqgir ideas ¢

«> Organizar tareas ¢

SEn qué consiste?

En un grupo de minimo diez personas, la facilitadora proporciona
una lista hecha previamente con un minimo de seis tareas que no
requieran habilidades muy especificas, como buscar objetos, crear
cualquier cosa, redactar un texto, contactar a alquien, etc.

Se divide a las participantes en grupos de minimo cinco personas y
se les da cinco minutos para decidir como se organizaran antes de
empezar a intentar lograr las tareas.

Se da un tiempo para lograr las tareas (estimado segin su dificultad,
desde diez minutos a varios dias). E1 primero en lograrlas ganara.

Cuando un equipo tenga todas las tareas realizadas, las presenta a la
facilitadora para que revise si se han hecho de forma correcta. Si es
asi, ese equipo gana, pero también se piden las tareas del otro grupo.

Para finalizar, se evalla colectivamente como se organizo cada grupo
para lograr las tareas, y después se pregunta si hay relacion con

como ocurre fuera de la dinamica.

Mas informacion: \Vargas, Bustillos y Marfan (p. 247)

i — analizar


https:/www.neuquen.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Tecnicas-Participativas-para-la-Educacion-Popular.pdf

(4

47.
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LA CONSTRUCCION

sPara qué sirve?

<> Reflexionar sobre dinamicas y roles grupales ¢
«> Analizar la toma de decisiones ¢«

«> Diagnosticar problemas ¢«

«> Abordar conflictos ¢«

«> Mejorar la comunicacion interna ¢

SEn qué consiste?

Se nombran una o (mejor) dos observadoras. Después se coloca en
el centro del grupo un monton de piezas de construccion y otras de
cualquier tipo (Aguritas, material de oficina, dibujos, planos, etc.).
Cuantas mas, mejor.

Se invita al grupo a hacer una construccion entre todas, sin ninguna
norma mas. Desde ese momento, lo mas importante es la tarea de
observar como se producen las tomas de decisiones, los roles, las
presiones, las formas de relacionarse, el resultado, etc.

Una vez finalizado, se analiza en grupo lo ocurrido, se observa si hay
conexiones con las dinamicas habituales del grupo y se recibe el
feedback externo de las observadoras y la facilitadora.

Opcionalmente, se puede grabar en video para observar luego el pro-
ceso entre todas, siempre teniendo en cuenta que la existencia de una

camara puede condicionar el comportamiento de las participantes.

Mas informacion: Azpeitia, Galaradi y Arquilea (p. 23)

i — analizar


http://www.gazteforum.net/pictures/dokumentazioa/dinamicas.pdf
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48.
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LAS ESTATUAS

sPara qué sirve?

«> Diagnosticar problemas ¢«

<> Definir conceptos ¢«

«> Analizar una situacidon o tematica ¢«
¢> Usar el cuerpo ¢«

«> Cohesionar el grupo <

SEn qué consiste?

Se trata de elaborar colectivamente sin sonidos ni movimientos una
figura que represente un tema. Lo ideal es que todo el grupo partici-
pe tanto en la elaboracidon como en la representacion.

Los temas suelen referirse a ideas, conceptos o instituciones mas
que a situaciones concretas que pudieran requerir una secuencia mas
elaborada, aunque tampoco es imposible representar una secuencia,

especialmente si el grupo es numeroso.

Mas informacion: \Vargas, Bustillos y Marfan (p. 92)

i — analizar


https://www.neuquen.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Tecnicas-Participativas-para-la-Educacion-Popular.pdf
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49,
G NN ZN N7

RECONSTRUCCION

sPara qué sirve?

«> Organizar tareas ¢

<> Reflexionar sobre dinamicas y roles grupales ¢«
«> Analizar la toma de decisiones ¢

«> Hacer surgir ideas ¢

SEn qué consiste?

Se forman grupos (cuatro como maximo), y la facilitadora les plantea
como decidirian organizar alqln tipo de entidad estable, como una
cooperativa, un sindicato o una institucion cultural. Se indica a las
participantes que tendran que ponerse de acuerdo en cual sera el
objetivo de la entidad, qué tipo de organizacidn tendra para la toma
de decisiones y cuales van a ser las tareas que realizara a corto y
largo plazo.

Cada grupo tiene 3@ minutos para tomar las decisiones y escribirlas
en una pizarra o papel continuo. Cuando se agote el tiempo, se ex—
pondran las distintas propuestas. A continuacion, tendra lugar una
reflexion colectiva, que puede orientarse a comparar las distintas
propuestas entre ellas y con la realidad, pero especialmente a pen-
sar coOmo se organizd cada grupo para tomar las decisiones, en qué
recursos se apoyaron para tomarlas y qué dificultades tuvieron.

Finalmente, la facilitadora plantea una pregunta: ;qué forma de li-
derazgo o toma de decisiones encontramos en la entidad propuesta?
ces parecido al que surgid espontaneamente en el grupo durante
la dinamica?

Mas informacion: \Vargas, Bustillos y Marfan (p. 234)

i — analizar


https://www.neuquen.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Tecnicas-Participativas-para-la-Educacion-Popular.pdf

/7

00.
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LA INUNDACION

sPara qué sirve?

«> Analizar la toma de decisiones ¢

<> Reflexionar sobre dinamicas y roles grupales ¢«
«> Cohesionar el grupo <

«> Motivarse ¢

SEn qué consiste?

Las participantes han de imaginar la siguiente situacion: al llegar
de unas vacaciones, descubren que ha estado lloviendo durante tres
dias en la zona donde viven, situada cerca de una presa. Justo al 1le-
gar a su casa, se encuentran con la policia que esta informando a los
habitantes de que deben evacuar la zona ante el inminente peligro de
que la presa reviente por la crecida del rio. Discuten con el agente
para que les permita entrar a su casa solo unos minutos para sacar
algunas cosas valiosas y €l accede inalmente. Estan dentro y se dan
cuenta de que tienen como maximo cinco minutos para decidir qué
llevar y que solo seran capaces de rescatar cuatro cosas antes de
tener que salir. :Qué cuatro cosas salvarian? Si tienen tiempo, deben
escribirlas por orden de prioridad.

A continuacion, se distribuye a cada participante la siquiente lista
de objetos a salvar, diciendo que tendran cinco minutos (avisando
cuando falte un minuto) para eleqir cuatro de ellos, y recordando que
todo lo que no se salve se destruira por la inundacion:

LISTA DE COSAS QUE SE PUEDEN SALVAR
(la facilitadora puede editarla):

1. Un largo poema en el que has estado trabajando durante varios
meses Y que esta listo para presentarlo al certamen anual de
la sociedad literaria a la que perteneces.

2. Un album de fotografias de tus primeros tres afos.

3. Un teléfono movil antiquo que contiene las fotografias que
hiciste esos afos.

i — analizar
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4. El vestido de boda de tu abuela, el cual te pusiste tl (o tu pa-
reja) en tu boda, o el cual has estado conservando para cuando
te cases.

5. El diario personal que has estado escribiendo desde el
ano pasado.

6. Un barco en una botella, que hiciste a la edad de 11 afos,
cuando estuviste enferma en cama durante seis semanas.

7. Una guitarra muy cara que habias conservado durante mucho
tiempo y que mejora con creces el sonido de tu misica.

8. Los archivos y cuentas del grupo social (asociacion de veci-
nos, grupo activista, parroquia, partido, etc.) o cualquier otro
grupo que sea importante para ti.

9. Tu par de botas favorito.

10.Tus notas de la escuela, certificados de tus examenes y titulos
desde que empezaste la escuela secundaria en adelante.

1. Una tarjeta de regalo escrita por todas tus amigas en una fies-
ta sorpresa que te hicieron.

12.Un precioso atlas de 1887 que habias pedido prestado a
una amiga.

13.Una alfombra Unica y muy cara que conseguiste mientras es-
tuviste por los mares de Asia, la cual tiene un sitio de honor
en el suelo de tu comedor.

14.Una cubeta de plantas para plantar, las cuales tienen fama
de ser dificiles de cultivar, pero que estan desarrollando los
primeros brotes.

15.La coleccion de sellos de tu padre datados en 1920 y valora-
dos en varios miles de euros.

16.Cartas de amor de tu primera pareja.

17. Dos botellas de un vino muy aifejo y bueno, que has estado
guardando para una ocasidn especial.

Una vez que todas las personas han eleqgido, se dividen en grupos de
cuatro o cinco, y se da a cada grupo un cuarto de hora (se avisara
cuando falten tres minutos) para decidir las cuatro cosas que colec-
tivamente salvarian.

A continuacidn, cada grupo elige una portavoz. Las portavoces for-
man un grupo e intentan alcanzar un consenso para todo el mundo (en
un tiempo limite de 20 minutos, avisando cuando falten tres minu-
tos), sobre qué cosas han de salvarse y, si es posible, en qué orden.

i — analizar
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Evaluacion: durante al menos 20 o 3@ minutos, hacer una ronda sobre
como se ha sentido cada cual, si la decision final representa a todas,
si cada portavoz ha representado bien a su grupo, qué roles han apa-
recido y qué cosas han favorecido o dificultado el consenso.

Mas informacion, junto a textos Gtiles y breves sobre el concepto de

consenso Y como alcanzarlo: Grupo Tortuga, Taller de asamblearismo
y toma de decisiones por consenso
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o.
G NN ZN N7

JUEGO DE ROLES

sPara qué sirve?

«> Cohesionar el grupo <

«> Motivarse ¢

<> Reflexionar sobre dinamicas y roles grupales ¢
«> Analizar la toma de decisiones ¢

SEn qué consiste?

Dentro de un grupo de entre 5 y 25 personas, se piden varias volunta-
rias (tantas como roles haya) y a cada una se le entrega una tarjeta que
contiene un rol y una breve descripcion de este (pueden asignarse de
formaaleatoria o, si se conoce muy bien al grupo, intencionadamente).
Los roles pueden incluir caracteristicas como negatividad, concilia-
cion, atencidonalasnormas, felicidad constante, sequidora-pasividad,
autoritarismo, responsabilidad, creatividad-contribucion, etc. (la
persona facilitadora puede variarlos seqln el grupo).

Una vez asignados los roles, se plantea una situacion que pudiera
ocurrir realmente en ese grupo pero que tenga varias posibilidades
validas de resolucion, y se pide a las voluntarias que lleguen a una
decision conjunta, ateniéndose cada cual a su rol. El resto del gru-
po observa y toma nota de lo que ocurre. Al cabo de un maximo de
un cuarto de hora se termina la representacion y se delibera sobre
lo ocurrido.

Una posible variante consiste en trabajar con roles mas personales
o sociales en vez de elaborar tarjetas orientadas al trabajo (lider,
graciosa, mediadora, formal-cauta, conformista, introvertida). Se
hace una ficha con los seis roles por cada persona, se recortan y se
entregan a cada una para que elijan dos con los que se identifiquen
principalmente dentro del grupo. A continuacion, todas las personas
van ensefando a la vez sus roles al resto de participantes, y otras
pueden decidir cambiarle uno de ellos (ya sea porque piensen que
le pega mas o porque deseen que fuera asi). Finalmente, se abre una
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asamblea para compartir como se siente cada uno con sus roles, y
como se ha sentido si alquien les cambid un rol.

Mas informacion: Vargas, Bustillos y Marfan (p. 37), y Azpeitia, Ga-
laradi y Arguilea (p. 39)
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o2.
G NN ZN N7

GABINETE MINISTERIAL

sPara qué sirve?

«> Diagnosticar problemas ¢«

«> Analizar una situacidon o tematica ¢«
<> Motivarse ¢

«> Cohesionar el grupo <

«> Hacer surqgir ideas<>

<> Tomar decisiones ¢«

«> Mejorar la comunicacion interna ¢

SEn qué consiste?

En un grupo de un maximo de 2@ personas, se representa una reunion
que imita a la de un consejo de ministras. E1 tema que se ha de resol-
ver puede estar preparado previamente o decidirse colectivamente,
por ejemplo, mediante el uso de otras dinamicas. Puede ser una te-
matica ficticia o una real que afecte al grupo. Una vez que todo el
mundo conoce Yy comprende bien el asunto a resolver, se da tiempo
(desde media hora a varios dias) para que cada cual pueda investigar
sobre el mismo.

A continuacion, la facilitadora o el grupo nombra una presiden-
ta (que ejercera de moderadora) y los diversos ministerios que
puedan ser competentes en la materia a tratar (para hacerse mas
ladico, pueden ser ministerios a priori no relevantes o inventados).
Se nombra también una secretaria que anote los acuerdos (puede
ser la propia facilitadora). La facilitadora puede intervenir como
«preguntonay: pidiendo al grupo mas fundamentacion o diversidad
de perspectivas.

La presidenta abrira la sesion exponiendo el tema y proponiendo su
solucidn al mismo, y cada cual opinara desde el rol de su ministerio,
tratando siempre de sustentar sus argumentos en la informacion que
ha recopilado.
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Cuando la discusion se dé por agotada, la secretaria lee el acta con
lo que se ha discutido, tratando (quiza con ayuda del resto) de orde-
nar las ideas.

Mas informacion: \Vargas, Bustillos y Marfan (p. 113)
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o3.
G NN ZN N7

JURADO 13

sPara qué sirve?

«> Diagnosticar problemas ¢«

«> Analizar una situacidon o tematica ¢«
<> Motivarse ¢

«> Cohesionar el grupo <

SEn qué consiste?

En un grupo de al menos siete personas, se representa un juicio y
toda su mecanica, pero no para juzgar a una persona, sino a una idea
o situacion problematica. E1 primer paso es levantar un acta de acu-
sacion (en la que se explica de qué se acusa a la idea o situacidon y
en funcion de qué hechos), que puede elaborarse previamente por
las facilitadoras o colectivamente por el grupo usando (o no) otras
dinamicas.

A continuacidn, se reparten los siguientes roles entre el grupo: una
jueza, dos secretarias de actas que tomaran nota de cada interven-
cion y de cinco a siete miembros del jurado. El resto de las personas
se dividiran en dos grupos: uno que defendera al acusado y otro que
estara contra €l. Si hay menos de diez personas, puede limitarse a un
minimo de una jueza, una secretaria (que puede ser la facilitadora),
una miembro del jurado, dos defensoras y dos acusadoras.

El grupo que esta a favor deberda nombrar una o dos abogadas de-
fensoras, y eleqir pruebas y testigos (idealmente cinco testigos, que
también seran representados por personas de este grupo). E1 gru-
po que esta en contra debera nombrar una o dos fiscales, recopilar
pruebas y nombrar el mismo nimero de testigos.

Los grupos acusador y defensor se relinen para discutir y preparar su
participacion ante el jurado, preparando material escrito, visual o
auditivo. El jurado y las secretarias revisan el acta de acusacion.
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El tiempo de preparacion lo determina la facilitadora y pueden ser
desde diez minutos a varios dias. Si es mayor a 2@ minutos, el jurado
y las secretarias pueden ver mientras tanto la pelicula Doce hombres
sin piedad u otra que tenga el jurado como nicleo central. La jueza
dedica este tiempo a investigar sobre los tipos de protestas validas
que pueden hacer fiscales y defensoras al interrogar testigos en jui-
cios reales (por prequnta capciosa, sugestiva, inGtil, etc.) y a pensar
en una posible sentencia en caso de culpabilidad.

Se inicia el juicio con el juez leyendo el acta de acusacion y el re-
glamento de uso de la palabra:

o Primero intervendra el fiscal, después la defensa. Cada cual
tendra un tiempo de diez minutos como maximo para la pri-
mera intervencion y cinco para la sequnda.

o Fiscal y defensa se alternaran para llamar a sus testigos. Ten-
dran tres minutos para interrogar a sus propios testigos y otros
tres minutos para interrogar los testigos de la otra parte.

o Después del interrogatorio de testigos se daran cinco minutos
de receso, para que cada parte prepare su argumentacion fi-
hal, y cinco minutos para exponerla.

o El jurado deliberara durante diez minutos, buscando un ve-
redicto (culpable/no culpable) y una argumentacidon para
el mismo.

o En todo momento, la jueza decide si acepta o no las protestas
que puedan presentar la fiscal o la defensora. Cualquier va-
riacion en los tiempos también sera decidida por la jueza: el
juicio puede hacerse en una tarde o durar varios dias.

o Alguien del jurado lee el veredicto.

o El juez hara un resumen de los elementos centrales del juicio
y dictara sentencia en base a la decision del jurado.

Terminado el juicio, la facilitadora dinamiza una asamblea donde
se reflexiona sobre el tema tratado y su relacion con la realidad, y
también sobre como se han sentido las participantes en sus roles y
qué han aprendido de la experiencia.

Mas informacion: \/argas, Bustillos y Marfan (p. 120)
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o4.
G NN ZN N7

SALIR DEL CIiRCULO

sPara qué sirve?

«> Prevenir conflictos ¢«

«> Mejorar la comunicacion interna ¢
¢> Usar el cuerpo ¢

SEn qué consiste?

Se forma un circulo en el que todas las participantes, en pie, se to-
man de los brazos y los traban con fuerza. Previamente se ha sacado
del grupo a varias personas a las que se aleja del grupo. La consigna
que se les da es que, una a una, seran introducidas dentro del circulo,
teniendo dos minutos para textualmente «escapar sea como seay.

A las personas que conforman el circulo se les explica (sin que lo oi-
gan las demas) que tienen que evitar las fugas «por todos los medios
posiblesy» (sin pasarse), pero que, si alguna de las personas presas
pide verbalmente que se le deje abandonar el circulo, este se abrira
y se le dejara salir.

Posteriormente se procedera a la evaluacidon buscando determinar
cual era el conflicto, como se han sentido las participantes, ana-
lizando los métodos empleados por cada parte, su efectividad y
consecuencias, buscando correspondencias en la sociedad y en nues-—
tra realidad cotidiana.

Mas informacioén: Grupo Tortuga, Taller de resolucion de conflictos
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EL DADO

sPara qué sirve?

<> Reflexionar sobre dinamicas y roles grupales ¢«
«> Abordar conflictos ¢
«> Analizar la toma de decisiones<?

SEn qué consiste?
Se crea un dado con una caja de cartdon cuadrada forrada de papel.

En cada cara, la facilitadora escribe una de las siguientes frases (u

otras que considere):

NooseN

8.
o.

:Qué hace que el grupo se tambalee? sHay algo que amenace
su estabilidad?

:Nos comunicamos lo suficiente en el grupo?

£Como solucionamos nuestros conflictos?

:Qué es lo que nos une como grupo?

:Sabemos pedirayuda cuando estamos mal? :A quiénrecurrimos?
:Qué puedo aportar al grupo para una mejor relacion?

:Qué hace que el grupo se tambalee? sHay algo que amenace
su estabilidad?

:Nos comunicamos suficiente en el grupo?

£Como solucionamos nuestros conflictos?

10.:Qué es lo que nos une como grupo?

1. ¢Sabemos pedirayuda cuando estamos mal? :A quiénrecurrimos?

12.:Qué puedo aportar al grupo para una mejor relacion?

Todos los componentes forman un circulo. Una persona del grupo

comienza tirando el dado y respondiendo a la pregunta. En orden de

colocacion, el resto de las personas también responde a la pregunta

hasta que se acabe la ronda. Entonces otra participante tira el dado.

La facilitadora va anotando las respuestas para hacer una devolucion

y ver entre todas el consenso que hay y si se puede mejorar.

Mas informacion: Azpeitia, Galaradi y Arguilea (p. 18)
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o0.
G NN ZN N7

SILENCIO

sPara qué sirve?

«> Mejorar la comunicacion interna ¢

<> Entrenar la percepcion ¢

<> Reflexionar sobre dinamicas y roles grupales ¢«
<> Prevenir conflictos ¢

SEn qué consiste?

Se trata de un juego de roles sobre un conflicto en un aula. Como
todos los juegos de este tipo, precisa que las personas que lo van a
realizar sean conscientes de que deben meterse bien en el papel.

Cualquiera podra intervenir en la dinamica, pero esto no se dice de
antemano. El escenario es una clase y, si es posible, se sienta a todo el
mundo en sillas como las de un aula tradicional. Al grupo solo se le
explica que va a tener lugar una dinamica en la que todo el que no haya
recibido el papel hara de estudiante de una clase de matematicas.

Se piden dos personas voluntarias. Una hara de profesora y la otra de
alumna. En la hoja de la profesora se escribe el nombre de la alumna.
Se entregan ambos papeles, uno a la profesora y otro a la alumna, sin
que una lea el de la otra, ni nadie mas.

La maestra llama a la alumna a la pizarra para hacer un ejercicio. La
alumna no responde. A partir de ahi el juego continuara desde las
consignas propias descritas en cada rol.

Después de unos diez minutos se procede a la evaluacion. Tras ella
se puede repetir una o dos veces solo con una pareja y el resto del
grupo como observador, para intentar buscar posibles soluciones u
otras formas de enfrentar el conflicto.

Tras ello, se da un tiempo de evaluacion con todo el grupo en el que
se hagan diferentes preguntas, por ejemplo: :como nos hemos sen-
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tido?, zsabes qué sentla la otra persona?, zcual es el conflicto o los
conflictos?, zqué actitudes se han dado? Después se abre una lluvia
de ideas sobre posibles actitudes a adoptar y se trata de seleccionar
algunas entre todas.

Una conclusion importante de esta dinamica, que es importante
que la facilitadora haga visible en el caso de que aflore durante la
reflexion, es que muchos conflictos no se resuelven por falta de in-
formacion sobre las circunstancias de la otra parte, es decir, por la
dificultad de ponerse en el lugar del otro.

ROLES:

MAESTRA: Llamas a ____________ a la pizarra para que
resuelva una division. Tus alumnas nunca «te han dado pro-
blemas». En caso de que no salga a la primera, tendras que
esforzarte en que lo haga, o bien en que te responda de alguna

manera, ya que tu situacion es incomoda ante la clase.

ALUMNA: La noche anterior ha habido una fuerte disputa fa-
miliar en tu casa. La situacidon es muy tensa y solo tienes
ganas de llorar, pero has tenido que asistir a clase. Has oido tu
nombre, pero sabes que si sales a la pizarra no podras sequir
aguantando las lagrimas. Solo daras explicaciones si alguien
sabe ser cercano, inspirarte confianza y llegar a ti.

Mas informacioén: Grupo Tortuga, Taller de resolucion de conflictos
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or.
G NN ZN N7

EL TESTAMENTO

sPara qué sirve?

«> Mejorar la comunicacion interna ¢
«> Cohesionar el grupo <

«> Prevenir conflictos ¢«

SEn qué consiste?

Se trata de una dinamica de roles disefada para un minimo de nueve
participantes. Antes de comenzar habra que mentalizar a las perso-
nhas participantes sobre la forma de introducirse en el rol: de forma
activa pero sin sobreactuaciones.

El grupo se sienta en torno a una mesa (si no es posible, en sillas
dispuestas en circulo). Se leen las instrucciones de partida y la re-
lacion de personas participantes en la reunidon. Se reparten ambas
cosas, y ademas las tarjetas con los roles a cada participante (estas
no se leen en voz alta). Se coloca en la ropa de cada participante de
forma visible (con un imperdible o una pegatina, por ejemplo) una
tarjeta con el nombre, edad y parentesco de su rol para que se le
pueda identificar durante el juego.

Aquellos que no participan, reciben el documento «La comunicacion
asertiva y tablas de emociones» (disponible en la pagina 120 - 122,
en base al cual observaran la forma de comunicarse de las parti-
cipantes en la dinamica y el vocabulario para expresar emociones,
pudiendo tomar notas.

Se dedica un minuto o dos para que cada persona lea su tarjeta, se
asequre de haberla entendido bien, reconozca a su pareja, sus hijos,
etc., y se agrupe con ellos en torno a la mesa, interpretando el papel.

Cuando la persona moderadora da una sefal comienza la dinamica.
Esta durara un tiempo flexible no superior a la media hora. Al térmi-
no de la misma, alguna de las observadoras leera el documento «La
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comunicacion asertiva». Inmediatamente después se procedera a una
evaluacion en la que participaran tanto quienes tomaron parte en la
dinamica, como quienes observaron de forma externa. Se incidira en
evaluar los aspectos relacionados con la comunicacidon, especial-
mente los emocionales.

Esta dinamica forma parte de un taller mayor donde puede encon-
trarse mas informacion Gtil y materiales afadidos: Grupo Tortuga,
Taller de Comunicacion No Violenta.

MATERIALES

e Instrucciones de partida (para leer y repartir): el abuelo ha
fallecido en Lugo a la edad de 97 aifos. Deja en herencia un
gran piso en el centro de la ciudad, con ascensor y reforma-
do; otro, viejo y sin ascensor, en el extrarradio; una plaza de
garaje; una casa en el pueblo que esta cayéndose por falta
de mantenimiento y que no tiene valor, y unos 50.000 euros
en el banco. Hay reunion familiar para ver qué se hace con
la herencia.

e Quien esta en esa reunion (para leer y repartir):

ANGEL: 73 afios. Hijo mayor del difunto. VVive en Murcia y esta
jubilado desde hace afios. Tiene una buena pension y su mujer
tiene otra. Esta casado con Dori y es el padre de Carlos.

ALFREDO: 66 ahos. Hijo menor del difunto. Vive en Badajoz y
se acaba de jubilar con una pension pequefa. Casado con Mari
Nieves, que no tiene pension.

LUCAS y JAVIER: 37 y 35 anos. Nietos del difunto. Viven
en Madrid. Javier se ha casado hace poco y tiene una cara
hipoteca. Su padre fallecido el afo pasado y, por tanto, son
herederos directos del abuelo. Su madre es Monica. Lucas
trabaja como profesor de instituto y vive solo en una vivienda
de alquiler.

MONICA: 64 afios. Nuera del difunto y madre de Lucas y Javier.
Es viuda y vive sola en Madrid.
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DORI: 7@ afios. Nuera del difunto y esposa de Angel.
MARI NIEVES: 66 ainos. Nuera del difunto y esposa de Alfredo.

CARLOS: 45 afos. Nieto del difunto e hijo de Angel. Vive en un
pueblo de Murcia.

ANGELINES: 84 afios. Amante del difunto los Gltimos 2@ afos
de su vida. Le ha querido y cuidado muy bien durante esos
afos, aunque se ha visto obligada a vivir en un sequndo plano
porque ni el difunto ni la familia quisieron sacar a la luz la
situacion.

Roles (para repartir a cada cual el suyo, sin leer en voz alta):

ANGEL: Como hijo mayor del difunto consideras que debes
llevar la iniciativa en esta reunion familiar. TG quieres vender
todo y repartir el dinero, porque Lugo esta muy lejos y no vale
la pena tener propiedades alli que solo dan problemas. Pero
como eres muy solvente, no tienes prisa en vender, pensando
en que ahora los pisos son muy baratos. Estarias abierto a
quedarte con alguna propiedad si tu hijo Carlos o tus nietos
muestran interés en ir de vez en cuando a la tierra de sus
abuelos. No soportas a tu hermano Alfredo que siempre te esta
echando cosas en cara y te acusa de no haber cuidado bien a
tu padre. Tampoco soportas a su mujer Mari Nieves. Estas mas
que harto de sus impertinencias y ya no estas dispuesto a
pasarles ni una.

ALFREDO: Te hace falta el dinero y prefieres que se venda
todo cuanto antes y se reparta. Estas muy molesto porque te
ha tocado a ti cuidar al abuelo desde siempre. El resto de la
familia no ha asumido su responsabilidad y t0 eres el Gnico
que ibas a visitarle en navidades y cada mes, a pesar de vivir
lejos. Guardas un especial rencor a tu hermano Angel, ya que
€l va presumiendo de que fue el que mas cuidd a los abuelos,
cuando tl sabes que es mentira. Te parece importante decir
esto muy claro en esta reunion para que todo el mundo
lo sepa. No soportarias que tu hermano o tus sobrinos,
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los cuales no quisieron saber nada de la familia (excepto
Carlos), acabaran quedandose con alguna propiedad, aunque
nho tuviera valor alguno.

LUCAS: Te parece bien que se venda todo y se reparta un
dinero que te vendria de maravilla, pero te gustaria quedarte,
a medias con tu hermano, la casa del pueblo, donde pasabais
los veranos, de nifios, con vuestro padre fallecido, e irla
arreglando poco a poco. Como no te llevas muy bien con tus
tios prefieres que tu madre Monica, que tiene mucho caracter,
sea la que se encargue de arreglarlo todo.

JAVIER: Te parece bien que se venda todo y se reparta el
dinero, pero te gustaria quedarte, a medias con tu hermano,
la casa del pueblo, donde pasabais los veranos, de nifios, con
vuestro padre fallecido, e irla arreglando poco a poco. Como
nho te llevas muy bien con tus tios, prefieres que tu madre
Monica, que tiene mucho caracter, sea la que se encarque de
arreglarlo todo.

MONICA: No te llevabas nada bien con los abuelos porque
te trataron muy mal hace aifos y por eso no ibas a cuidarlos.
Tampoco te llevas bien con tu cuiado Alfredo ni con su pareja,
a los que consideras personas egoistas que seguro que van
a intentar llevarse la mejor parte de la herencia. Les vas a
decir las cosas muy claras para que no se pasen un pelo. TU
defiendes los intereses de tus hijos como herederos.

DORI: Apoyas en todo a tu pareja, Angel. Crees que es hora de
que se sepa lo injustamente que ha sido tratado por su propia
familia, especialmente por su hermano Alfredo. Tanto Angel
como tl os desvivisteis a la hora de cuidar a la abuela enferma
hace afos cuando os acababais de jubilar y los demas hijos
trabajaban y no se podian desplazar a Lugo. Ahora Alfredo se
apropia injustamente de todo el mérito de haber cuidado a
los abuelos.

MARI NIEVES: Apoyas en todo a tu pareja, Alfredo. No soportas
a hinguno de tus cufados, que consideras unos beatos y unos
hipocritas. Te has chupado un monton de navidades y de viajes
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a Lugo acompafiando a tu pareja a cuidar a su familia y quieres
que eso se te reconozca, especialmente a la hora de repartir
la herencia. Tl y tu pareja merecéis, sin duda, un lote mayor.

CARLOS: Eres el mayor de los nietos y el Ginico que se preocupd
de vez en cuando de ir a ver al abuelo y de compartir sus
cuidados. Te parecen mal los problemas de la familia y su
mala relacion. Ta no tienes conflictos con nadie y lo que
quieres es que la familia no se rompa. Te gustaria que no
se vendiese la casa del pueblo y que al menos se conservara
una de las de Lugo, donde pudiera encontrarse la familia. TG
estarias dispuesto a ir de vez en cuando con tu pareja y tus
hijos a arreglar la casa del pueblo.

ANGELINES: Consideras que conoces bien a esta familia
y tienes el deber moral de aconsejarles y de transmitirles
la voluntad del abuelo, quien dejo claro que no queria que
se vendiera nada y que queria que la casa de Lugo sirviera
de lugar de encuentro para que los lazos familiares no se
perdieran definitivamente. También consideras que mereces
una gratificacion como parte de la herencia por los muchos
anos de cuidado y atencidon al abuelo.
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o8.
G NN ZN N7

EN BUSCA DEL CONSENSO

sPara qué sirve?

<> Prevenir conflictos ¢

«> Abordar conflictos ¢

«> Mejorar la comunicacion ¢«

«> Cohesionar el grupo <

«> Analizar la toma de decisiones ¢

SEn qué consiste?

Antes de comenzar, el grupo debera observar los distintos roles en
la tabla dada a continuacion (se pueden cambiar o reducir los roles
si se considera oportuno). La dinamica puede hacerse sin rellenar
la tabla al inicio para examinar los comportamientos, o haciéndolo
previamente para intentar reproducirlos.

Se forman grupos de seis o siete personas. Se pide a cada grupo que
haga un sorteo entre sus miembros (o la facilitadora los distribuye
sequln su criterio) de los diferentes roles que se han analizado (no se
trata de eleqgir a la mas capaz, sino de hacerlo al azar para que asi
todas las alumnas tengan la oportunidad de representar un rol que no
le es propio y que por tanto les exige una simulacion).

Se solicita a las participantes que rellenen individualmente la tabla
de preguntas (ver a continuacion) marcando las casillas «verdadero»
o «falso». A continuacidon, se pide que, asumiendo como propios los
roles que les han tocado en el sorteo, intenten llegar a un consenso
sobre las respuestas a las prequntas de la tabla. La tercera columna,
titulada «Yo la formularia mejor asi» pretende dar una oportuni-
dad para reelaborar las afirmaciones y, de esta manera, permitir la
aproximacion de posturas y opiniones y, en definitiva, lograr un con-
senso. Es importante recordar que se trata de que cada una asuma las
virtudes del rol que le ha tocado.

En Gltimo lugar, se realiza un analisis con todo el grupo respondien-
do a las siguientes preguntas: ;como funcionaron cada una de las
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actitudes y estrategias que facilitan o entorpecen el dialogo?, zqué

roles y actitudes (no personas) fueron positivas y cuales no lo fueron

tanto? En caso de que no se haya rellenado la tabla con las actitudes

y lenquaje adecuados e inadecuados, puede hacerse ahora.

Mas informacion: Soledad Gil et al. (2010)

LISTA DE ROLES (puede editarse):

ACTITUDES
Y LENGUA3E
ADECUADOS

ACTITUDES
Y LENGUA3E
INADECUADOS

Coordinadora: persona con dotes
de mando, que no se deja llevar
por los deseos de diversion o
juego de los miembros del grupo
y mantiene siempre la actividad
del grupo centrada en la conse-

cucion del objetivo de trabajo.

Apoyo a la coordinacion: su
labor es facilitar la tarea de la
coordinadora y ayudar a llevar a

cabo sus ideas y propuestas.

Experta: su preparacion cienti-
fica y técnica y su capacidad de
reflexion la hacen idonea para

aportar ideas y soluciones a las

dificultades del trabajo.

Mediadora, entendida en la reso-
lucidén de situaciones conflicti-
vas: su rol se define por su buen
humor, disposicidon a resolver
conflictos y preocupacion por-
que predominen en el grupo unas
relaciones agradables y no haya

enfrentamientos.

SS>S>>5>>>>
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Defensora de las compaieras: su
funcion es defender a los miem-
bros del grupo ante las exigen-

cias de la coordinadora, en caso

de que estas sean injustas.

Trabajadora: es aquella persona
del grupo cuya responsabilidad
es realizar lo mejor posible las
tareas que le ha encomendado la

coordinadora.

Otros posibles roles a afadir:
critica, conciliadora, animado-
ra, perturbadora de la relacion
humana, entorpecedora del tra-
bajo, evaluadora, chivo expiato-

rio, etc.
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TABLA DE PREGUNTAS (puede editarse):

SON CIERTAS O FALSAS LAS
SIGUIENTES AFIRMACIONES:

YO LA FORMULARIA
MEJOR ASI:

La violencia es un recurso que tiene un

individuo para defenderse de la sociedad.

La television puede ser un excelente me-

dio de formacion para la infancia.

Tener disciplina y respetar las normas
de convivencia son recursos imprescin-

dibles para resolver los conflictos.

La preocupacion que la sociedad tiene
por el aumento del consumo de drogas

entre las personas jovenes es exagerada.

El ser humano es, en general, malo por

naturaleza.

En la vida lo importante es que cada una
luche por sus intereses sin preocuparse

demasiado por las demas.

Los gobiernos y administraciones son los
mas capaces de ofrecer soluciones a los

problemas de la sociedad hoy en dia.

En la situacion actual, es imposible que
unha trabajadora pueda confiar realmente

en su jefa.

Los hombres y las mujeres son diferentes

en casi todo lo importante.
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o9.
G NN ZN N7

SOCIODRAMA

sPara qué sirve?

«> Diagnosticar problemas ¢«

«> Abordar conflictos ¢«

¢> Cohesionar del grupo <«

«> Motivarse ¢

¢> Usar el cuerpo ¢«

«> Analizar una situacion o tematica ¢

«> Mejorar la comunicacion interna ¢

<> Reflexionar sobre dinamicas y roles grupales ¢«
«> Hacer surqgir ideas ¢

SEn qué consiste?

El sociodrama es la representacion teatral de una situacion para ex-
perimentarla y analizarla, pero sin necesidad de un texto escrito,
ropa, escenografia o demasiado tiempo. Antes de iniciar un socio-
drama, el grupo o comunidad debe elegir una situacidon o conflicto
que quiere abordar, sin que sea demasiado especifico ni general. Para
ello pueden ser Gtiles situaciones dadas en otras dinamicas previas.

Una vez eleqgido el tema, el grupo dialoga sobre lo que se conoce del
mismo, como lo viven y lo entienden, sin necesidad de llegar a un
acuerdo. Tras el dialogo, el grupo va anotando, de forma ordenada,
todo lo que ha ocurrido durante la conversacion: los argumentos que
han ido surgiendo y la forma de expresarlos. Esta secuencia sera la
que después se represente.

A partir de la secuencia se definen colectivamente los personajes:
cada cual puede eleqir representar a quien prefiera. Para representar
los lugares pueden usarse carteles y, en general, objetos cotidianos.
Una vez hecho esto, se lleva a cabo un pequefo ensayo y, a conti-
nuacion, se puede representar, ya sea para una parte mayor de la
comunidad o simplemente para el mismo grupo que esta actuando.

i — analizar



Por Gltimo, el grupo se reline de nuevo para analizar como ha vivido
el proceso, como se ha sentido y qué ha aprendido. De nuevo puede
acudirse a otras técnicas (o no) para dinamizar esta asamblea.

Mas informacion: \Vargas y Bustillos (81) y Alberich et al. (12)
Una versidon mas elaborada y profunda de un sociodrama es el poten-
te teatro foro, pero requiere una preparacion y elaboracidon que no

podemos resumir en esta quia rapida. Recomendamos sequir la guia
Coémo hacer un teatro foro, de Laura Szwarc.
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60.
G NN ZN N7

SOCIOGRAMA DE GRUPO

sPara qué sirve?

«> Cohesionar un grupo ¢

«> Mejorar la comunicacion interna ¢

<> Reflexionar sobre dinamicas y roles grupales ¢

SEn qué consiste?
En un tablon de anuncios o una cartulina grande, cada participante
hace un dibujo sencillo de s1 misma con su hombre debajo, o bien trae
una foto pequena.

Cada una va colocando su foto o dibujo junto a unos u otros a mayor
o menor distancia en funcion de la relacion que considera que tiene
con sus companeras (ya sea por conocimiento o afinidad), pudiendo
también proponer a las demas mover las suyas. También se puede ca-
librar la intensidad de relaciones con el grosor de una linea que una
los dibujos o fotos.

Se realiza una puesta en comln escuchando como se siente cada cual
en la posicion que queda colocada y como se siente cuando alguien
le propone mover la suya. La facilitadora debe moderar para que una
posible rencilla entre dos personas no acapare la conversacion.

Como ampliacion de la dinamica, el tablon o cartulina con las re-
laciones puede quedarse en una sala comdn, de tal manera que las
personas del grupo puedan ir cambiando sus posiciones a medida que

van evolucionando las relaciones dentro del grupo.

Mas informacion: Azpeitia, Galaradi y Arguilea (p. 36)
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6.
G NN ZN N7

COMUNICACION NO VERBAL

sPara qué sirve?

<> Conocerse en el grupo ¢
«> Cohesionar el grupo <

«> Mejorar la comunicacion ¢
«> Usar el cuerpo ¢

«> Motivarse ¢

SEn qué consiste?
Se coloca a las personas por parejas, sentadas en sillas y mirandose
de frente, muy cerca, pero sin tocarse.

La facilitadora lee una serie de ideas que las dos personas de cada
pareja deben tratar de transmitir la una a la otra de forma simulta-
hea. Se evitara emitir todo tipo de sonido y contacto fisico. Se da
como maximo medio minuto para transmitir cada idea.

Ideas (pueden elegirse otras):

o jQué dia tan bueno hace!

o Ayer perdido mi equipo favorito.

o Me he enamorado de una companera de trabajo.

o zQué es lo que hay sobre la repisa?

o Me encanta tu sonrisa.

o Siento una pena inmensa.

o El Gltimo bombardeo de la OTAN ha causado 15 muertos civi-
les, la mayoria menores de edad.

o Mi mama me mima.

Repetimos la dinamica por parejas con ideas nuevas, pero ahora con
los ojos cerrados y cogidos de las manos. La expresion se hara me-

diante este contacto con las manos. Ideas:

o Siento ternura
o Mahana vamos a la huelga

102 i — analizar



o Ha fallecido la persona que mas queria

o El martes comi lentejas

o Todo el mundo me aplaudio y estoy emocionado

o El flamenco es un patrimonio cultural de gran valor

o Hacia tiempo que no disfrutaba tanto con la belleza de una flor
o Soy feliz de que seamos amigos

El grupo se reline y evalla de forma conjunta como se han sentido,
qué dificultades y posibilidades han encontrado en la comunicacion
no verbal y hasta qué punto el contacto fisico ayuda o dificulta. :Es
mas facil expresar emociones, o conceptos? zcomo nos llega lo que
expresan las otras personas?, etc.

Mas informacion (junto a textos breves Gtiles para acompanar la di-
namica): Grupo Tortuga, Taller de Comunicacion No Violenta
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62.
G NN ZN N7

TRAYECTORIAS PERSONALES

sPara qué sirve?
<> Conocerse en el grupo ¢
«> Cohesionar el grupo <

SEn qué consiste?

En un grupo con cierto grado de confianza, ya sea por haber pasado
tiempo compartido o por haber realizado con éxito varias dinamicas
que involucren el uso del cuerpo, se presenta la actividad y se
pregunta a todo el mundo si esta de acuerdo con respetar tres normas
a lo largo de su desarrollo: confidencialidad, respeto y escucha. Esto
implica evitar comentarios ironicos o bromas despectivas. Quien no
esté de acuerdo con ellas puede no participar.

Se entrega a cada persona una caja o sobre (si estas cajas o sobres
tienen alguna decoracidon especial, mejor), que contiene dentro
varios folios. En el primero se ha escrito: «Erase una vez una
persona llamada...». Deben relatar (a grandes rasqgos) sus eventos,
etapas, momentos significativos, rupturas o hitos, especialmente
dentro de sus grupos sociales y familiares, haciendo también una
proyeccion a tres, cuatro o cinco afos. Con ello componen un relato
protagonizado por ellas mismas, que podran desarrollar durante un
minimo de 45 minutos. Previamente se explica que, tras ello, se
pondra en comdn la historia, enfatizando en que se podran omitir
las partes que se deseen, y que cada persona se llevara a casa el
texto escrito tras la actividad.

Conforme cada participante lee su relato, el grupo debe escuchar
en completo silencio hasta el final. Tras la lectura pueden dar un
feedback empatico. El cuidado del proceso por parte de la facilitadora
es muy importante. Una vez leido, cada cual se guarda el relato en su
caja o sobre y lo quarda para si.

Mas informacion: Azpeitia, Galaradi y Arguilea (p. 35)
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63.
G NN ZN N7

RUTA DE SUPERVIVENCIA

sPara qué sirve?

«> Cohesionar el grupo <

<> Motivarse ¢

«> Analizar dinamicas y roles del grupo ¢«
«> Abordar conflictos ¢

SEn qué consiste?

Se propone al grupo realizar una ruta por el monte en la que habra
que superar distintas pruebas y lograr ciertos objetivos. Pueden
mencionarse o recomendarse programas de television como EI Gltimo
superviviente.

De forma previa se planifica una ruta yendo al terreno, escondiendo
la comida que deberan encontrar orientdandose con un mapa y
seleccionando un lugar para pasar la noche. Si se desea, pueden
anadirse pistas o pruebas como si fuera una yincana.

Alqln dia antes también se deben impartir nociones basicas al grupo
de orientacidon en el monte e interpretacion de mapas topograficos.

Antes de la ruta, se proporcionan seis normas grupales:

o Deben realizar la ruta todas juntas

o No pueden llevar alimentos consigo

o Deben tomar las decisiones detenidamente

o No pueden recibir ayuda del exterior en caso de que no
sea necesario

o Para lograr la comida deberan localizar un lugar seffalado de
la ruta y superar alguna prueba

o Incumplir alguna de estas normas implica suspender la acti-
vidad y retornar

La facilitadora hara de acompahante interpretando el rol de ob-
servadora. VVelara simplemente por la sequridad del grupo y el
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cumplimiento de las normas, sin participar, ni quiar, sin dar pistas
ni tomar decisiones. Es importante que sea estricta en esto. Puede
tomar notas, y si es posible grabara en video los momentos clave
de la ruta: ilusiones, frustraciones y su manejo, mensajes de animo
o desanimo, procesos de toma de decisiones, forma de realizar las
pruebas, etc. E1 grupo debera mostrar su autosuficiencia frente a
las dificultades.

El grupo hara la ruta marcada en un plano entregado que tendra
marcados los puntos de avituallamiento. Una vez terminada y tras el
descanso necesario, se llevara a cabo una reflexion grupal en pro-
fundidad, buscando tomar conciencia de los procesos grupales y
buscando conexiones con la vida cotidiana del grupo, incluyendo el
feedback de la facilitadora.

Mas informacion: Azpeitia, Galaradi y Arquilea (p. 37)
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64.
G NN ZN N7

LOS PLANETAS

sPara qué sirve?

«> Cohesionar el grupo <

<> Prevenir conflictos ¢

«> Abordar conflictos ¢

«> Mejorar la comunicacion del grupo <«
«> Motivarse ¢

¢> Usar el cuerpo ¢«

SEn qué consiste?
Se divide a las participantes en tres grupos iguales. Cada grupo re-
presenta a las habitantes de un planeta.

Se trata de un jueqgo de roles. Por ello, es recomendable realizar una
charla previa explicando en qué consiste este tipo de dinamica de
grupos, la importancia de meterse en el papel, de tratar de pensar y
actuar como lo haria el personaje adoptado, etc.

Hace falta un espacio despejado y grande. Mejor al aire libre en al-
gln sitio que tenga césped o similar, aunque puede realizarse en un
aula o sala sin muebles y con cierta amplitud. Es una dinamica que
implica mucho movimiento fisico.

Es recomendable que la facilitadora coloque cartelitos de cartdon con
los nombres de los planetas en los tres espacios de partida de cada
grupo, preferiblemente tres esquinas de la sala o lugares mas o menos
alejados si es al aire libre, aunque sin perder el contacto visual.

Una vez se han separado los tres grupos y cada uno esta en su esqui-
ha, la persona dinamizadora reparte una hoja con su rol a cada grupo
y les da un tiempo antes de que comience la dinamica (unos cinco o
diez minutos) para que lo lean y piensen como lo van a desarrollar. La
persona dinamizadora esta cerca de los tres grupos y se acerca a so-
lucionar las dudas que puedan tener. Cuando diga «yay» la dinamica
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comienza, quedando fuera de la dinamica y limitandose a observar.
Se produce el encuentro entre los habitantes de los tres planetas.
Se deja un tiempo prudencial hasta que se pueda ver que el cho-
que o conflicto no da mas de si y se les hace reunirse entre todas
para hablar y tomar alguna decisidon. A continuacion, se deja otros
diez minutos para ver como actlan. Los roles estan disefados para
que surjan claros conflictos de intereses entre los seres de los tres
planetas. El objetivo de la dinamica es dejar que afloren todos esos
conflictos y dar tiempo suficiente para que los propios jugadores
creen mecanismos para resolverlos y los pongan en practica.

La facilitadora dara por finalizada la dinamica en el momento en
el que el conflicto se resuelva, o bien vea una situacion de bloqueo
que no tiene visos de resolverse. En este sequndo caso, la facilitado-
ra opcionalmente puede introducir como variante una «conferencia
interplanetaria». Esta consistiria en una reunion formando circulos
concéntricos con sillas, en la que hay tres portavoces en el centro
(uno por planeta) que negocian exclusivamente mediante el dialo-
go uha solucidn consensuada. Se pueden dar cinco o diez minutos a
cada planeta para que preparen su oferta para la conferencia.

Al final es imprescindible realizar una evaluacion partiendo de los
sentimientos experimentados y comprobando las distintas actitu-
des y valores aflorados. En ella se analizan las cosas habituales del
juego de roles. Se empieza por los sentimientos personales, después
por compartir el grado de conocimiento que cada grupo tenia con
respecto a lo que ocurria la falta de comprension de la otra parte,
luego se enumeran los conflictos surgidos y todos los medios puestos
en practica para resolverlos, empezando por los espontaneos y luego
refiriéndose a los reflexionados y consensuados. Se analizan los por-
qués, se comparan estos métodos y todo se relaciona con como son
las cosas en la vida real.

ROLES:

SECULAX-SECULORUM
* Sois muy religiosas y puritanas: el deber esta por encima

del placer.

\/uestra sociedad es jerarquica.

Tenéis un/a lider a quién debéis proteger a toda costa

(elegidlo ahora).
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*

*

Padecéis una grave enfermedad que solo podéis curar revolcan-
doos sobre el suelo del planeta Ruralix (incluido/a el/la lider).
\/uestro saludo es una profunda reverencia.

AFRODITANIA

*

*

*

\/uestro maximo objetivo en la vida es ser felices y reproduciros.
Tenéis un comportamiento sexual muy liberal.

Para reproduciros solo podéis aparearos con seres de otros
planetas.

Sois bastante individualistas.

\uestro saludo consiste en frotaros las narices con el otro.

RUBALIX

*

*

*

En vuestro planeta vivis de la agricultura.

Solo podéis recoger la cosecha un dia al aifo. Hoy es ese dia.
No tenéis jefes. Para decidir algo os tenéis que poner todas
de acuerdo.

Sois pacifistas y no violentas.

\uestro saludo es un abrazo.

Marcais la frontera de vuestro territorio para que seres de
otros planetas puedan distinguirla (hacerlo ahora).

\/uestro planeta es inexpugnable. Nadie de otro planeta puede
entrar en €l. Solo pueden entrar el dia de la cosecha.

Mas informacioén: Grupo Tortuga, Taller de resolucion de conflictos
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69.
G NN ZN N7

CHECK IN, CHECK OUT

sPara qué sirve?

<> Reflexionar sobre dinamicas y roles grupales ¢
<> Conocerse en el grupo ¢«

«> Cohesionar el grupo <

<> Prevenir conflictos ¢

«> Abordar conflictos ¢

SEn qué consiste?

Sin que nadie se sienta obligada a compartir informacion intima o
personal, esta herramienta consiste en transmitir el estado animico,
mental y/o fisico de las personas que participan en una sesidn de un
grupo de trabajo, actividad, reunidn o asamblea antes (check-in) y
después (check-out) del encuentro.

Se definen (por la facilitadora o por el grupo) unos primeros con-
ceptos o ideas relacionados con el tema en torno al cual se ha
conformado el grupo o proyecto. Cada uno de estos conceptos o
ideas estaran escritos o representados mediante una imagen, pala-
bra u otras formas posibles en unas piezas de cartulina o papel que
funcionaran como cartas.

Con estas cartas se pueden plantear distintas dinamicas. Por ejemplo,
cada persona escoge una carta y explica su relacion y aproximacion
al concepto que aparece en la carta, abriendo con ello un espacio de
conversacion e intercambio. También pueden darse unas cateqgorias
(escritas en un papel grande, mantel o tapete) para que las partici-
pantes agrupen ahi las ideas o conceptos.

Mas informacion: Colectivo de mediacion cultural de caracter femi-
nista Larre, Caja de herramientas para la articulacion colectiva (2023)
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G NN ZN N7

CRONOGRAMA

sPara qué sirve?
<> Tomar decisiones ¢
«> Organizar tareas ¢

SEn qué consiste?

Para que un grupo de trabajo tenga una vision a corto y largo plazo de
su proceso, puede realizar un cronograma, ya sea por semanas 0 meses,
con mas o menos detalles, afadiendo, por ejemplo, las responsabi-
lidades de cada participante. Hay muchas opciones y aplicaciones
para ello que varian en funcion de los intereses del grupo.

Mas informacion: "Cronograma de actividades: :Qué es y como ha-
cerlo?", INESDI
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6.
e S N O v

CUADRO DE POTENCIAL

sPara qué sirve?
«<> Tomar decisiones ¢

SEn qué consiste?

Se crea un cuadro con dos ejes: aplicabilidad (alta y baja) y potencial
creativo (alto y bajo). De ahi salen cuatro cuadrantes, que dividiran
las propuestas entre «ideas estrella» (altamente potentes y aplica-
bles), «inmediatasy, «para futuro» y «desestimadasy.

Mas informacion: Bustos, Garcia y Chueca (p. 35)
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638.
e S N O v

PRIORIZACION DE PROPUESTAS

sPara qué sirve?
<> Tomar decisiones ¢
«> Hacer surgir ideas ¢

SEn qué consiste?

Ante una situacidon para la que un grupo plantea distintas propuestas
o soluciones, se realiza una tabla o matriz (individualmente, en
grupos menores o directamente todo el grupo) en la que hay cuatro
variables que se mediran en cada propuesta:

o Relevancia: en este primer criterio trataremos de analizar en
qué medida la propuesta planteada contribuye eficazmente a
solucionar el problema o cuestidon que esta tratandose. Una
vez realizada esta reflexion, asignaremos a este criterio una
valoracion alta (=5), media (=3) o baja (=1).

o Viabilidad econdomica y técnica: en este caso valoraremos
especialmente el aspecto econdmico y técnico, esto es, los re-
cursos —Y su disponibilidad— que podria suponer acometer y
poner en marcha las acciones necesarias para desarrollar cada
propuesta. En este caso, la valoracion cuantitativa seria al re—
vés: un alto coste y recursos supondria una viabilidad baja (=1),
y asl sucesivamente para una viabilidad media (=3) o alta (=5).

o Apoyos previstos: estimaremos aqui el resto de los apoyos
esperados que giran en torno a la viabilidad no estrictamen-
te econdmica o técnica de la propuesta: cuestiones como la
colaboracion esperada por parte de diferentes agentes socia-
les u organizaciones, el impacto positivo con que se acogeran
los resultados, etc. Una valoracion cuantitativa alta (=95) su-
pondria que el apoyo previsto es elevado, mientras que la
valoracion descendera para estimaciones de apoyo medias
(=3) o bajas (=1).

o Urgencia: deberemos valorar si la puesta en marcha de esta
propuesta debe hacerse con un caracter urgente o, si por el
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contrario, puede esperar al medio o largo plazo. La asigna-
cion cuantitativa sera la siguiente: urgencia alta (=5), media
(=3) o baja (=1).

El objetivo no es tanto tomar decisiones directamente median-
te este método (para ello ayudan otras dinamicas como la votacidon
ponderada), sino ayudarnos a reflexionar sobre algunas cuestiones
importantes que entran en juego e incluirlas en la deliberacion.
Ademas, podremos utilizar las casillas de la matriz para anotar
ideas, alternativas o matices que puedan ayudar a que las diferentes
propuestas sean mas viables si decidimos ponerlas en marcha (gqué
apoyos habria que tratar de recabar? zde donde podemos obtener
financiacion?, etc.).

Mas informacion: Bustos, Garcia y Chueca (p. 81)
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69.
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VOTACIONES PONDERADAS

sPara qué sirve?
¢<> Tomar decisiones ¢

SEn qué consiste?

Ante una situacion en la que se plantean varias propuestas y no pueden
elegirse todas ni lograr un consenso, se distribuyen entre las parti-
cipantes un nimero x de puntos (fichas, monedas, adhesivos, etc.) que
cada una debera distribuir entre las diferentes propuestas. A modo de
ejemplo, si queremos seleccionar dos propuestas de un total de cinco,
podrian distribuirse cinco puntos a cada persona, advirtiendo que
pueden otorgarse un maximo de tres puntos a cada propuesta.

Si tenemos propuestas elaboradas desde diferentes grupos de tra-
bajo o colectivos, se puede solicitar que no se voten las propuestas
propias, con el iin de evitar que cada cual se vote a s1 misma. Una vez
efectuada la votacidon o asignacidn de puntos, se hace un recuento de
los puntos acumulados por cada propuesta y se elabora el listado de
propuestas priorizadas.

Es recomendable realizar esta votacion después de otras dinamicas
como aquellas que facilitan la toma de decisiones por consenso, el

coherenciometro y la priorizacion de propuestas.

Mas informacion: Bustos, Garcia y Chueca (p. 90)
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ELEGIR LOS VALORES

sPara qué sirve?

«> Cohesionar el grupo <
<> Prevenir conflictos ¢
<> Tomar decisiones ¢

SEn qué consiste?

La facilitadora explica que las participantes deberan anadir en la
pizarra los valores que le gustaria que tuviera el grupo, pudiendo
proponer algunos iniciales para romper el hielo.

Luego se da un minuto para que todo el mundo piense en los cinco
valores que considera mas importantes para el grupo y, a continua-
cion, se dan varios minutos para que decidan estos cinco valores por
parejas, y después en cuartetos. Deben tratar de alcanzar un consenso.

Finalmente se intenta llegar a un consenso general entre todo el
grupo. Una opcidn es ordenar en esta fase los valores en lugar de

seleccionar solo cinco. La votacion debe ser la Gltima opcion.

Mas informacion: Soledad Gil et al (20710)
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COHERENCIOMETRO

sPara qué sirve?
«<> Tomar decisiones ¢
<> Abordar conflictos ¢

SEn qué consiste?

En una hora u hora y media, el grupo puede acordar una serie de prin-
cipios o criterios basicos que se quieren para un espacio (que haya
libertad, integracion, cuidados, etc.) y reflexionar después sobre si
se adeclan a las propuestas que estén queriendo examinarse.

Mas informacion: Bustos, Garcia y Chueca (p. 36)
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ENSAYAR LA COMUNICACION ASERTIVA

sPara qué sirve?

«> Prevenir conflictos ¢

«> Abordar conflictos ¢«

«> Cohesionar el grupo <

«> Mejorar la comunicacion interna ¢

SEn qué consiste?

La facilitadora entrega a todas las participantes el texto «La comuni-
cacion asertiva y tabla de emocionesy, disponible mas abajo, o, junto
a otros materiales relacionados en forma de fanzine, en este enlace.

La facilitadora explica la dinamica y se acota el periodo en el que se
van a identificar y expresar las emociones (la Gltima hora, semana,
mes, ano, etc. Puede haberlo eleqgido la facilitadora o acordarse en
este momento).

La facilitadora pregunta a todas las participantes si se comprometen
(incluso por escrito) a no comentar nada de lo que se comparta en
esta reunion con terceras personas. Todas las que quieran participar
deberan hacerlo.

Sentadas en circulo y por turnos, y siguiendo el quion facilitado en
el texto (esto es muy importante), una persona comunica a otras per—
sonas del grupo como se sintid cuando ocurrid algo en lo que ella
estaba involucrada.

Se lleva a cabo una rueda final en la que cada persona comenta como
se ha sentido al expresar o escuchar (es importante evitar juicios, jus-
tificaciones o aclaraciones, y hablar solo de emociones). Al terminar,
es bueno realizar una dinamica de motivacion a modo de distension.

Esta dinamica forma parte de un taller mayor donde puede encon-
trarse mas informacion Gtil y materiales afadidos: Grupo Tortuga,
Taller de Comunicacion No Violenta.
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LA COMUNICACION ASERTIVA Y TABLAS DE EMOCIONES
Autoria: Grupo Tortuga

Una gran cantidad de incomprensiones, desencuentros y con-
flictos entre las personas se originan por nuestra escasa o
hula preparacion para conectar con lo que estamos sintiendo
cuando observamos un hecho o procesamos determinada in-
formacion. La sociedad occidental no nos suele educar para
ser conscientes de lo que sentimos. El plano emocional, que
tiene una gran importancia en nuestros procesos menta-
les, y que es determinante en la creacidon de nuestras ideas
y en el proceso comunicativo, suele quedar fuera de nuestro
pensamiento consciente. Su funcionamiento se vuelve asi au-
tomatico e inconsciente y, por si esto fuera poco, tampoco
se nos educa para saber expresar nuestras emociones; muchas
veces incluso hay cierta presion social a no aceptar que las
personas hablemos de lo que sentimos.

La comunicacion asertiva nos propone el reto de invertir
nuestro proceso educacional, para poder encontrarnos desde
nuestras emociones, dejando momentaneamente aparcado el
pensamiento racional.

Es corriente que en caso de conflicto las emociones negativas
sentidas por las partes enfrentadas sea intensa, dando lugar
a todo un mundo de sentimientos que tienen como raiz dos
emociones basicas: el miedo (la inseguridad) y el odio (ren-
cor). Estas emociones de malestar, que a menudo ni siquiera
se viven de forma consciente, suponen un importantisimo
obstaculo para la comunicacion, conllevando multitud de for-
mas incorrectas de expresarse y construyendo todo tipo de
barreras defensivas y de mecanismos de evasion. Esas formas
incorrectas de expresarse en forma de juicios, y esas barreras
y evasiones (excusas, victimismo, huida, etc.) se construyen
con argumentos racionales. Por ello es por lo que vamos a
dejar nuestra comunicacion racional momentaneamente en el
area de descanso para centrarnos en el encuentro desde aque-
1llo que sentimos.

La comunicacion asertiva la podemos utilizar para abordar
un conflicto, con el método que veremos a continuacion. Tam-
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bién, por cuestiones de higiene interpersonal, dos personas o
un grupo pueden realizar este proceso de compartir sus emo-
ciones de forma periddica.

£Como se hace la comunicacion asertiva?

a) Es preciso que cada persona cree un silencio interior, rela-
jacion o desconexidn que nos permita apaciguar en la medida
de lo posible los pensamientos que llenan nuestra cabeza.
Nos daremos el tiempo personal necesario (media hora, una,
dos, tres, un dia, etc.) para poder pensar tranquilamente en
cuales son los hechos concretos del periodo que analizamos
(huestra relacion en el Gltimo trimestre, el conflicto que esta-
mos tratando, etc.) que nos generan emociones. Hemos de ser
exhaustivos recordando y enumerando cada uno de esos he-
chos, tratando que puedan aflorar en su totalidad. Todo lo que
vamos recordando lo anotamos en un papel. A continuacion,
hemos de hacer un ejercicio de introspeccidon para intentar
averiguar qué sentimientos y qué emociones especificas (he-
gativas y positivas) nos provoca cada uno de esos hechos. Sera
necesario nombrarlos de la forma mas exacta posible. Aqui
también tenemos que ser exhaustivas y para ello nos podemos
apoyar en las tablas de emociones.

b) Ahora viene el momento de expresar lo anotado a la o las
personas concretas con quienes estamos realizando el ejerci-
cio. Elegiremos el método que queramos: aleatorio, en forma
de rueda, diciendo primero todo lo negativo y luego todo lo
positivo, etc. Siempre se hablara en segunda persona y mirando
a la cara a quien se habla. La forma de expresarse consistira en
definir el hecho de la manera mas neutra, objetiva y comple-
ta posible, evitando todo tipo de interpretacion, valoracion o
juicio y, a continuacion, nombrar todas las emociones experi-
mentadas. Por ejemplo: «Te habias comprometido a hacer tal
cosa Yy no la has hecho. Es la tercera vez que pasa. Eso me hace
sentir decepcidon, rabia, desconfianza e impotencia». En este
ejemplo, no cabria decir: «Eres una persona irresponsable que
casi nunca hace las cosas a las que se compromete, y eso me
hace sentir tal cosax.
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c) La persona que escucha (lo ideal es que sean todas por tur-
nos) tiene una tarea también muy dificil, ya que es normal que
algunas de las cosas que se dicen le duelan, le sorprendan o le
resulten injustas. Su principal trabajo es gestionar el mundo
emocional que va a vivir en esos momentos, evitando que sus
sentimientos menoscaben su capacidad de escucha y empatia.
Como deciamos, es normal buscar escapatoria o construir ba-
rreras defensivas cuando alguien experimenta emociones de
insequridad. En este caso, la persona que escucha evitara es-
tos riesqgos con el simple mecanismo de quardar escrupuloso
silencio. No tratara de explicar nada, defenderse, o aclarar
posibles malentendidos. Se limitara a escuchar y a dejar que
aquello que escucha se pose en su interior. Suele ser habi-
tual que cosas que nos dicen (y que de primeras nos inspiran
rechazo), al paso de los dias, cuando la emocion sentida se
ha enfriado, comiencen a resultarnos razonables y nos sir-
van para modificar actitudes. En caso de existir realmente un
malentendido, siempre debe darse a la persona afectada la
oportunidad de resolverlo, de forma interpersonal o grupal.
Pero siempre en un dia distinto al de la reunidn de comunica-
cion asertiva, para no interferir en la dinamica.

122 il — cerrar



TABLAS DE EMOCIONES

EMOCIONES Y SENTIMIENTOS DE MALESTAR
MIEDO, ODIO, RABIA

INDIGNACION | DESAFIO RENCOR FRUSTRACION
Defraudada Inadecuada Herida Ansiosa
Criticada,
Saboteada Confusa Insegura
calumniada
Coaccionada,
Débil, vulnerable | Enganada Preocupada
presionada
Superada,
Estlpida Desconfiada Dependiente
abrumada
Ahogada, aplas-
Distante Agredida Tensa
tada, agobiada
Desvalorada, Utilizada,
Desilusionada Equivocada
subestimada manipulada
Aislada Desautoestimada | Critica Incapaz, inGtil
Sospechosa,
Victimizada Abandonada Desarmonica
escéptica
Desorientada,
Desesperada Intolerante Nerviosa
extraviada
Rechazada, Resentida,
Desmotivada Culpable
excluida ofendida
Obstinada, Molesta, irritada, | Avergonzada,
empefiada irascible apurada
Indiferente, Angustiada
desdeiiosa
Celosa Envidiosa
S>S>S>>5>>>>
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Traicionada Ridicula,
humillada

Triste Arrepentida

Nostalgica, Hastiada

melancolica

Autocompasiva Aburrida

Asustada,

amenazada

Desesperanzada,

desesperada

Deprimida

Pasiva, apatica

Cansada

Impotente

Fuente: elaboracion propia a partir de Grupo Tortuga
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EMOCIONES Y SENTIMIENTOS DE BIENESTAR

ESPERANZA
Potencia Alegria Serenidad
Deseosa Creativa, imaginativa Implicada
Empatica Intuitiva Generosa, solidaria

Deseosa sexualmente

Capaz de gozar

Comprensiva,

tolerante, respetuosa

Capaz Fascinante Disponible, solicita

Exultante, euforica,
Competente . Afectuosa, cercana

entusiasmada
Original Deseada Tierna
Con iniciativa Excitada Relajada
VValorada Ilusionada Satisfecha
\Valerosa Disfrutona Contenta
Libre Espontanea Amable

) Equilibrada,
Responsable Sincera, veraz .
armonica

Eficiente Curiosa Enamorada
Decidida Desenvuelta, natural Encarifnada
Autbnoma Confiada

S>S>>>5>>>>
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Independiente,
. Segura
autosuficiente
Llena de recursos Optimista
Abierta
Realizada
Capaz de

aceptar y perdonar

Agradecida

Querida, amada

Fuente: elaboracidon propia a partir de Grupo Tortuga
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(3.
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VER, JUZGAR, ACTUAR

sPara qué sirve?

«> Abordar conflictos ¢«

«> Cohesionar el grupo <

«> Mejorar la comunicacion interna ¢

SEn qué consiste?

Este método se emplea para el crecimiento personal y grupal. Su
empleo continuado en el tiempo proporciona a las personas y grupos
que lo ponen en practica una formacion que trabaja desde el analisis
de la realidad, los valores referenciales y la puesta en accion de la
llamada «praxis descubierta». Aqul extraemos una metodologia para
analizar y tratar de reqular o resolver aquellos conflictos que pudie-
ran darse en el ambito de una pequeia colectividad.

Ante la existencia de un conflicto, la metodologia es la siquiente:

x VER X

1. Presentacion en profundidad, con todo el grupo, del supuesto
hecho conflictivo por una o varias partes afectadas.

O. Aspectos a destacar como los mas significativos del hecho
(actitudes, experiencias, situaciones, claves, etc.).

3. Expresion de los sentimientos suscitados en cada una de las
personas que componen cada parte y, si procede, en las per-
sonas observadoras (comunicacidon asertiva).

4. Comparacion con hechos similares del pasado o del presente

5. Consecuencias a todos los niveles que se estan derivando
del hecho.

6. Causas que presumiblemente lo han provocado (personales,
ambientales, estructurales, etc.)

oo JUZGAR oo

1. zQué pensamos a nivel personal cada una sobre el hecho, sus
causas Yy consecuencias? Referirlo a nuestros valores y contra-
valores personales.
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2. Feedback. :Como ve cada miembro del grupo a cada una de las
personas o partes implicadas?

3. ¢Como valoran o actlan con respecto a hechos de este tipo
otros grupos, movimientos, etc. de nuestro entorno o la gente
en general?

4. Contrastar los elementos significativos del conflicto antes
enunciados con los valores ideoldgicos de nuestro colectivo
(huestra tradicion, bases ideolodgicas, valores ideoldgicos no
escritos, etc.).

5. Nuestros valores colectivos que se potencian o deterioran en
este conflicto.

6. Aportar referencias concretas de personas, personajes o gru-
pos que han actuado o dejado por escrito pautas con respecto
a hechos y valores similares.

7. Larealidad nos interpela: stenemos alqgilin desafio que encajar?

8. ¢Como podemos ayudarnos mutuamente en esta crisis?

3 ACTUAR #

1. ¢A qué accion concreta se compromete cada persona a partir
de todo lo anterior con relacion a los hechos expuestos?

2. £Qué actitud personal estoy dispuesta a ir trabajando?

3. £Qué medios concretos va a emplear cada una para desarrollar
los compromisos contraidos?

4. tEs posible establecer compromisos concretos de caracter
grupal?, cesta el grupo dispuesto a hacerlo? zqué compromisos
son esos Y qué medios se acuerdan para ponerlos en practica?

5. gCual es el plazo para desarrollar los compromisos personales
y grupales?, zqué fecha se fija para evaluar el cumplimiento de
los mismos?

Mas informacion: Grupo Tortuga
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LA CEBOLLA

sPara qué sirve?

«> Motivarse ¢

«> Cohesionar el grupo <
«> Usar el cuerpo ¢

SEn qué consiste?

Se pide a una voluntaria que ejerza de granjera, mientras que el res—
to formara una cebolla. Para ser cebolla, las participantes deberan
unirse de la forma mas fuerte posible. Entonces la granjera debera
«pelarlay separando a las personas una a una. Cada vez que una per-
sona es desprendida del grupo, pasa a ser granjera y ayudar a sequir
pelando la cebolla. Puede repetirse varias veces. Al final se compar-
ten verbalmente las sensaciones vividas.

Mas informacion: Azpeitia, Galaradi y Arquilea (p. 8)
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TUNEL DE ABRAZOS

sPara qué sirve?
«> Cohesionar el grupo <
«> Motivarse ¢

SEn qué consiste?

En un grupo que ya tiene cierta confianza y ha realizado dinamicas
previas exitosas con uso del cuerpo, se crean dos filas enfrentadas
entre si, dejando en el centro un pasillo por el que cabe justo una
persona. Una a una, y empezando por un lado de la fila, todas las
personas que quieran atravesaran el pasillo lentamente y con los
ojos cerrados hasta llegar a su final, situandose entonces en un late—
ral del pasillo, haciendo otra vez de pared. Conforme cada persona
pase por el tlnel, sera «lavaday» por todas las demas, quienes po-
dran acariciarla y abrazarla con respeto y ternura. El juego concluye
cuando todo el mundo ha sido «lavadoy.

Mas informacion: Grupo Tortuga, Taller de Comunicacion No Violenta
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